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SISALTO

KAHVITAUKO-
KESKUSTELU

Keskustelemme kuuden organisaationtydnte-

kijan kanssa. Klymme muun muassa
Hampurin MénckenbergstraBella,
Halmstadin Teamsales- osastolla

ja Stadium Outletin toimistolla Solnassa.

Sivu

VASTUULLINEN

TUOTANTO

Arvoketjumme vaihe vaiheelta.
Ideasta henkariin.

TIETOA
RAPORTISTA

Aktiivisessa maailmassa, jossa on
paljon kilpailua, pyrimme aina olemaan
mahdollisimman hyvia siind, mité
teemme. Haluamme osoittaa tdman
selvasti kestavyystydmme kautta. Akti-
voida maailmaa kestavalla tavalla - ja
noudattaa aina kultaista séantéamme
- Fair Play!

Talld me tarkoitamme sitd, ettd pelaam-
me avoimesti, néyrdsti ja innovatiivi-
sesti. Jaamme vahvuutemme ja heik-
koutemme muiden kanssa, olemme
kuuliaisia ja kuuntelemme I&dheisiGmme
jatoimimme yhdess@ samanhenkisten
kanssa luodaksemme kestavan tule-
vaisuuden.

Pidat kasissasi neljatta kestavan kehi-
tyksen raporttiamme. Edellinen julkais-
tiin 28. kesdkuuta 2017. Tassa raportissa
esitet@dn kestavyystavoitteemme,
kuvaillaan, miten olemme tydsténeet
niit& vuoden aikana ja kerrotaan, miten
suhtaudumme tulevaan tydhémme ja
miten voimme ottaa yhéd enemmaén
vastuuta. Raportissa keskitytaan joihin-
kin olennaisiin asioihin, jotka suoritettiin
vuoden 2016 aikana sekd niihin kesta-
vyystavoitteisiin, joihin Stadium Group
pyrkii.

Kestavan kehityksen raporttimme
kattaa koko Stadium Groupin, johon
sisdaltyvat Stadium Concept, Stadium
Outlet ja Stadium Groupin tytaryhtiot.
Mikdali muuta ei ilmoiteta, mainitut luvut
ovat gjalta 1. syyskuuta 2016 - 31. elo-
kuuta 2017.

Tydntekijoité koskevat arviot perustuvat
GRI:n malleihin ja kaikki tiedot ilmoite-
taan metrijarjestelmalla. Kaikki henki-
16stotiedot on laskettu tyéntekijad kohti.
Kaikki energiaa ja hiilidioksidip&adastéja-
koskevat laskelmat ovat vertailuarvoja
tilikausien 2015/2016 ja 2016/2017 valilla.
Tiedot ovat perdisin kolmannen
osapuolen palveluntarjoqgijilta.

Jos sinulla on kysyttavaa tasta
raportista, ota yhteyttd minuun:

MARCUS GRAPNE
Stadium Groupin kestavan kehityksen
neuvoston puheenjohtaja

marcus.grapne@stadium.se




Missiomme on aktivoida maailmaa -
tanddn ja huomenna. Meille on tarkedada
luoda kestévyysperiaatteen mukainen
maailma nyt ja tulevaisuudessa toimi-
malla sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ympdristotietoisesti. Kehitdmme myés
liiketoimintamalliamme vaiheittain pe-
rinteisestd lineaarisesta mallista epali-
neaariseen ja ndéemme uusia lilketoimin-
tamahdollisuuksia véhentGessadmme
ympdristojalanjalke@mme. Siksi toivon,
ettéd mahdollisimman moni lukee kesta-
van kehityksen raporttimme ja tutustuu
sen sisaltéon. Mikdli haluamme saada
muutoksia aikaan, meiddan tulee tehda
se yhdessa tyontekijéidemme, asiakkai-
demme ja sidosryhmiemme kanssa.

OIMITU
KATSAU

Tédman vuoden raportista voit lukea, miten
Stadium Group jatkaa tavoitteidensa tydsta-
mistd ja miten haastamme itsemme ja toimi-
alamme soveltamaan kestdvyyden mukaista
ajattelutapaa. Sisallytdmme muun muassa ne
maailmanlaajuiset tavoitteet, joihin maailman
johtajat ovat sitoutuneet ja jotka ovat myéds so-
pusoinnussa oman visiomme kanssa, osittain
strategiaamme, mutta myos konkreettisiin toi-
mintasuunnitelmiin. Vesi on yksi tavoitteistam-
me ja padasiallisista painopistealueistamme.
Olemme jo huomanneet, ettd investointimme
ovat tuottaneet tulosta ja olemme vakuuttu-
neita siitd, ettd tydmme tuottaa jatkossa yha
parempia tuloksia. Taésté esimerkkinéd on muun
muassa jasenyytemme Swedish Textile Water
Initiative -hankkeessa, jossa tydskentelemme
yhdessa lI6ytaddksemme uusia vetta sadastavia
ratkaisuja ja tekniikoita.

Veden lisdksi meille on tarkedd kehittad pitka-
aikaisia suhteita toimittajiin ja ettd toimittajam-
me jakavat arvomaailmamme. Meidan taytyy
kuitenkin myés asettaa tiukempia vaatimuksia
itsellemme koskien kierratystd, séhkon kulutus-
ta ja monimuotoisemman ja tasa-arvoisemman
organisaation luomista. Meilléd on myés
enemmadn annettavaa mité tulee tuotteiden
muuttamiseen uudeksi raaka-aineeksi seké
myymaldissédmme olevien Human Bridgen
oranssien re:activate-laatikoiden tunnettuuden
lis@@miseen. Kerasimme niihin t&dn& vuonna yli
50 tonnia vaatteita, kenkid ja urheilutarvikkeita.

SJOHTA.'IJ

“TAHTIMME ON
YLEISESTI OTTAEN
HYVA JA OLEMME
TULLEET PITKALLE,
MUTTA VIELA ON
MUUTAMA KIERROS
JALJELLA ENNEN
KUIN PAASEMME
TAVOITTEESEEMME?.

Toimitusjohtajana teen ylpedna tiivistelman
vuodesta ja siitd tydstd, jonka olemme yhdessa
tehneet, sekd joistakin vuoden 2020 tavoitteis-
ta, jotka olemme jo saavuttaneet. Tahtimme on
yleisesti ottaen hyva ja olemme tulleet pitkalle,
mutta viel&@ on muutama kierros jaljelléd ennen
kuin p&ddsemme tavoitteeseemme. Haluan
kayttaa tilaisuutta hyvékseni ja korostaaq, ettad
olemme poistaneet PFC:n vaiheittain koko-
naan omasta vaatteiden tuotannostamme ja
otamme askeleen pidemmadille ja tarjoamme
tulevina vuosina tuotevalikoiman, joka ei sisalla
lainkaan PFC:ta. Sen lisdksi, ettd sGastémme
vettd, kierratmme materiaaleja ja kaytdmme
kestavad puuvillaa ja vain jaljitettavad untu-
vaa, olemme myds auttaneet véhentdmadan
muovipussien kulutusta. Perimall@ niistéd mak-
sun voimme tukea muita kestévyyshankkeita
SOS:n tydn liséksi Bangladeshissa ja Suomes-
sa. Mutta emme tietenk&an tyydy tahan.

Meille on tarke&d ottaa vastuuta ja haluamme
kehittyd tekema@mme tyédn raportoinnissa. Siksi
toivon, ettd raportti auttaa selkeyttdmadn ja
tiivistamadan vastuulliset valintamme, joita
olemme tehneet aktiivisen elédman eteen ja
ettd se antaa sinulle lukijana kasityksen haas-
teistamme, menestyksestdmme seka siitd, mita
teemme toimiaksemme kestavan kehityksen
mukaisesti koko arvoketjussamme.

JOIN THE (SUSTAINABLE) MOVEMENT!

e

Karl EkIof
Toimitusjohtaja, Stadium
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KESTAVAN KEHITYKSEN
MAAILMANLAAIJUISET
TAVOITTEET
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SUSTAINABLE
DEVELDPHENT

GOALS

Syyskuussa 2015 YK:n j@senmaat
asettivat kestavan kehityksen tavoitteet
(SDG, Sustainable Development
Goals). Kyseessd on 17 tavoitetta, joilla
maailmasta tehd@an parempi paikka
saavuttamalla kolme mahtavaa asiaa
vuoteen 2030 mennessd; ddarimmdisen
kéyhyyden poistaminen, iimastokriisin
ratkaiseminen sekd eriarvoisuuden ja
epdoikeudenmukaisuuden vahentami-
nen maailmassa. Naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi meiltd kaikilta vaadi-
taan suurta panosta - sekd kansainva-
lisella ettd kansallisella tasolla. Siing
muun muassa meillé yrityksen& on vas-
tuu yhdessé muiden alan toimijoiden
kanssa nayttaa tietd ja edistad kehitys-
t& maapallon ja siiné nyt ja tulevaisuu-
dessa asuvien ihmisten kestavampada
tulevaisuutta kohti. Kyseessa on
tiimityd, jossa kaikki 17 tavoitetta ovat
yhta tarkeita. Tydstdmme nykyiselladan
kahdeksaa tavoitetta, joissa Stadium
Group voi auttaa saamaan muutosta
aikaan innovatiivisilla ja konkreettisilla
paatoksilla.

Visiomme on auttaa tekemé&dan maa-
ilmasta aktiivisempi ja kestaGvampi.
Olemme ylpeitad tekemdastadmme tyosta
ja siitd, miten pitkalle olemme padasseet
pyrkimyksessémme vahent&d sahkon,
veden ja kemikaalien kayttéd. Olemme
vakaasti paattaneet 16ytad liséa kes-
tavid prosesseja ja tuottajia tuotannos-
samme vuoteen 2020 mennessa.

Osallistumme nykyisell&&n useisiin
kestavan kehityksen hankkeisiin, joita
ovat muun muassa STWI, BCI, Accord
ja SOS-Lapsikyld. Maapallon luonnon-
varojen sadastédminen sekd ihmisoikeuk-
sien ja eettisten tydolojen varmista-
minen ovat asioita, joihin pyrimme
jatkuvasti. Kdytdmme myymaldissédm-
me uusiutuvaa séhkéd ja kannustam-
me toimittajiamme tekemaan samoin.

VALITSEMAMME
TAVOITTEET

TAVOITE 3: TERVEYS JA HYVINVOINTI

Varmistaa, etté kaikki voivat eléé
terveellistd eldmdad ja tehda tyéta
kaikenikdisten ihmisten hyvinvoinnin
puolesta.

Hyva terveys on perusedellytys sille,
ettd ihminen voi saavuttaa tayden
potentiaalinsa ja auttaa yhteiskuntaa
kehittymaan.

TAVOITE 5: TASA-ARVO

Saavuttaa tasa-arvoa ja kaikkien
naisten ja tyttéjen mahdollisuuksien
lis@édminen.

Tasa-arvo on enemmadn kuin keskeinen
ihmisoikeus: se on perusta rauhan-
omaiselle, hyvinvoivalle ja kestavalle
maailmalle.

TAVOITE 6: PUHDAS VESI JA HYGIENIA

Varmistaa kestava vesi- ja jatevesihal-
linto kaikille.

Vesi on eldman perusedellytys, ja
sen myotd myds kestavan kehityksen
edellytys.

TAVOITE 7: KESTAVAA ENERGIAA
KAIKILLE

Varmistaa, etta kaikilla on mahdol-
lisuus saada luotettavaa, kestavaa
ja nykyaikaista energiaa edulliseen
hintaan.

Nykyaikaisen ja uusiutuvan energian
sekd puhtaan polttoaineen maail-
manlaajuinen saatavuus on edellytys
sille, ettd voidaan vastata maailman
nykyisiin haasteisiin, joita ovat muun
muassa kéyhyys, elintarviketurva,
ilmastonmuutokset, puhdas vesi,
terveys ja osallistava talouskasvu.

TAVOITE 8: IHMISARVOISET TYOOLOT
JATALOUSKASVU

Edistad osallistavaa ja pitkéaikaista
kestavaa talouskasvua, taytta ja tuot-
tavaa tydllisyyttd sekd ihmisarvoisia
tydoloja kaikille.

Yli puolet maailman tyéntekijdisté ovat
epdvarmoissa tyésuhteissa. He ovat
usein noidankehdassé heikosti tuottavis-
sa ammateissa, joissa on huono palkka
jarajalliset mahdollisuudet sekd koulu-
tukseen ettd sosiaaliturvaan.

TAVOITE 10: ERIARVOISUUDEN VAHEN-
TAMINEN

Eriarvoisuuden véhentdminen maiden
sisalla ja valilla.

Taloudellinen kehitys voi johtaa
kdéyhyyden véhentédmiseen yksilén

ja yhteiskunnan kannalta. Meidéan

on pyrittdva varmistamaan, etta
resurssien saatavuus ja mahdollisuus
osallistua yhteiskunnan kehitykseen
on oikeudenmukaista maiden sisalla
ja maiden valilla.

TAVOITE 12: KESTAVA KULUTUS JA
TUOTANTO

Edistad kestavia kulutus- ja tuotanto-
malleja.

Siirtyminen tuotteiden ja palvelujen
kestadvaan kulutukseen ja tuotantoon
on valttamatonta, jotta voidaan vahen-
taa kielteisié vaikutuksia ilmastoon ja
ympdaristéén sekd inmisten terveyteen.

TAVOITE 17: TOTEUTUS JA MAAILMAN-
LAAJUINEN KUMPPANUUS

Vahvistaa taytantéénpanokeinoja ja
elvyttdd maailmanlaajuista kumppa-
nuutta kestavan kehityksen puolesta.

Uuden suunnitelman laajuus ja
tavoitteet edellyttavat, ettd maailman-
laajuista kumppanuutta elvytetaan
ohjelman taytantéénpanon varmista-
miseksi.



KESTAVYYSTAVOITTEET

KESTAVYYS-
TAVOITTEEMME

Sidosryhmiemme kanssa keskustellessamme
olemme huomanneet, mihin tarkeisiin asioi-

On asioita, joissa olemme hyvi@ ja alueita,
joilla meidan tulee kehittya. Ei kuitenkaan

riit@, ettd on tietoinen olemassa olevista

haasteista. Siksi olemme asettaneet muuta-

mia tavoitteita ollaksemme entistakin vas-
tuullisempi ja kestdvémpi organisaatio.

HENKILOKUNTA
TASA-ARVO

B Yhdenmukaistaa tietoja ja ottaa
kayttéon digitaalisia jarjestelmida
kasittelyn tehostamiseksi ja luotet-
tavampien tilastojen luomiseksi.

I Luoda tasaisempi sukupuolija-
kauma organisaatiossa.

MONIMUOTOISUUS

B Antaa rekrytointivastuullisille
johtaijille koulutusta moninaisuuden
eduista tydntekijéiden keskuudessa.

B varmistaa, ettd henkildstdomme
vaestdérakenne vastaa
asiakaskunnan véestérakennetta.

SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

TARKASTUKSET JA
SERTIFIOINNIT

& Kaikki tuotantoyksikkdmme tekevat
oman arvioinnin jarjestelméassam-
me. Tdman arvioinnin perusteella
paatadmme, millaisen

4 seurannan teemme.

Kaikkien uusien toimittajien on teh-
téva oma arvio, jota on seurattava
paikan paadlléa tietojen varmistami-

& seksi.
Strategiset toimittajamme tarkas-
tetaan paikan paalld, ja meilld on
jatkuva vuoropuhelu varmistaak-
semme,
ettd he tekevat ennakoivaa ja jar-
jestelmallista tyéta vaatimusten
mukaisesti.

Meiddan tulee kaksinkertaistaa
SA8000-, Wrap Gold- tai
vastaavan sertifikaatin saaneiden
toimittajien ja tehtaiden maara.

hin meiddn tulee keskittyd ja tunnistaneet
alueet, joilla tarvitaan parannuksia. Nama
tavoitteet ohjaavat kestavyystyétamme
vuoteen 2020 saakka ja edistysaskeleita
seurataan tulevissa raporteissa.

YMPARISTO
VAARALLISET KEMIKAALIT

Tuotannossa ei saa kayttada
vaarallisia kemikaaleja.

+ Meidéan tulee tukea toimittajia vaa-
rallisten kemikaalien vaiheittaisessa
poistamisessa.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

" Kayttaa enemman varjaysmenetel-
maad, jossa ei kayteta vetta.

Vaatia, ettd toimittajamme minimoivat
energiankulutuksensa ja kayttavat
mieluiten uusiutuvia energiamuotoja
(suoraan/epdasuoraan yhteistyén
kautta).

I Kaikkien kaytettyjen tuotteiden ja
re:activaten kautta kerattavan
jatteen tulee sisaltya tuotannos-
samme kaytettavadn materiaaliin.

Kaksinkertaistaa kestéavien
tuotteiden maara tuotevalikoi-
massamme.

Lisaté ympdristdmerkin ja eettisen
merkinndn saaneiden tuotteiden
madarad Stadiumin tuotevalikoi-
massa.

PAKKAUSMATERIAALIT
v Vaatia, ettd toimittajat vahentavat
pakkausmateriaalien kayttéa.
v Vaatia, ettd toimittajat kayttavat
ympdaristdystavallisia pakkaus-
materiaaleja.

MYYMALA- JA

MAINOSMATERIAALI
Kehittéd& myymala- ja mainos-
materiaalin toimittajien
ympadristévaatimuksia.
Kayttaa ymparistésertifioituja
myymal&- ja mainosmateriaalin
toimittajia.

+/ :Saavutettu : Tyén alla

.’ :Haaste

“Activating
the world

in sustainable
ways”

KESTAVYYS-
VISIOMME

Visiomme on aktivoida maailmaa - nyt
ja tulevaisuudessa. Siksi haluamme
edistad aktiivisesti kestavampaa
maailmaa. Toimimalla tietoisesti
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparis-
tollisesti jarkevalla tavalla edisttmme
tervettd eldmdantapaa nyt ja tulevaisuu-
dessa.

Yleiset arvomme ohjaavat
meitd tassé pyrkimyksessa:

JOUKKUEHENKI. Pelaamme
samassa joukkueessa - asiakkaat,
toimittajat ja tyontekijat. Jos kaikki
antavat oman panoksensa, voimme
saada tuloksia aikaan.

INNOVAATIO. Meidéan tulee olla
jatkuvasti innovatiivisempia ja parantaa
tuotteita ja prosesseja kestavasta
nakdékulmasta.

ENERGIA. Teot tuottavat tuloksia,
eivat sanat. Energiamme ja toimintaky-
kymme ovat kaksi tarkeinté resurssiam-
me menestyksen saavuttamiseksi.




E VUOSI LUKUINA

VUOSI 2016/17

LUKUINA.

14-15
112787

13-14
>90 000

PIENET LAHJAT. ISO MERKITYS.

15-16
144 045

16-17
>50 000

Olemme kerdnneet vuosina 16/17 yli 50 tonnia vaatteita, jalkineita ja urheilutarvikkeita 38 % jalkapallotuotteistamme on Fairtrade-
yhdess@ Human Bridgen kanssa. Olemme aiemmin tiedottaneet re:activatesta, mutta sertifioitu, 16/17 tilattiin 154 486 jalkapalloa.
emme tehneet sitd tand vuonna. Toivomme, ettd yhé useammat ottaisivat kuitenkin tavaksi

kierrattad sen, mitd ei endd kaytetd ja ettd kerdyslaatikkomme auttaisivat siind tydssa.

SOLUTION
DYE Mustien

Womens Run Tights
-trikoidemme valmis-
tuksessa saastamme
keskimadrin noin 61
vettd vaatetta kohti ja
Mens Run Tights -trikoi-
den osalta sdastdmme
noin 9 | vettd/vaate.

VUOSINA 16/17
SAASTIMME NOIN

LITRAA VETTA
TUOTANNOSSA

RECYCLE
POLYESTER

Valtaosassa juoksutuotteitamme
kaytetédn PET-pulloista perdisin
olevaa kierratettyé materiaalia.
Seitsemdastd kymmeneen
PET-pulloa mahdollistaa
topin tai trikoiden
valmistuksen.



VUOSI LUKUINA

0%
PFC

Olemme poistaneet PFC:n asteittain koko-
naan omasta vaatteiden tuotannostamme.
Tavoitteemme oman tuotannon osalta
vuodelle 2018 on luopua PFC:n kaytdsta
kokonaan. Se koskee my®és jalkineita,
telttoja ja laukkuja.

ji.

RESPONSIBLE
DOWN
STANDARD

Stadium on kayttanyt vuodesta
2016 alkaen 100 % jaljitettavada
RDS-untuvaa omien tuotemerkkien
tuotannossa. Lue lisé& untuvatuot-
teistamme sivulta 17.

- AN

SOS-LAPSIKYLALLE

Olemme myyneet Idhes 72 500 vesipulloa
vuoden aikana. Se on tuottanut I&hes 362 500
Ruotsin kruunua SOS-Lapsikylan tydlle Bang-
ladeshissa ja Suomessa. Lue liséa sivulta 25.

\

1550

Cotton Connect keskittyy
naisiin puuvillan toimitus-

ketjussa. Female Cotton TUOTETTA KULKI
Farmers -ohjelmaan on o -
liittynyt tdhdn mennessa NORRKOPINGISSA
lahes 1550 naista. SIJAITSEVAN

Kyseessd on paikallinen JAKELUKESKUKSEN
projekti Intiassa, jota LAPI MYYMALOIHIMME

Stadium tukee. VUOSINA 16/17.

' SUKISTA JA KENGISTA
SUSTAINABLE | Ghass:
JA POLKUPYORIIN
- KAIKKEA, MIKA
INSPIROI AKTIIVISEEN

ELAMAAN.

Puuvillatuotteissamme kaytetadn vain 100 % kestavad
puuvillaa. Painopisteessa ovat BCl ja Organic cotton.
Lue lisad sivulta 17.




ARVOKETJUMME

VASTUULLINEN
TUOTANTO

3. KULJETUS JALOGISTIIKKA
3.1. PAKKAAMINEN. pyrimme jatkuvasti

va@hentdmadn kayttdmamme pakkaus- ja
kuljetusmateriaalin méaarad. Teemme tdman
antamalla toimittaijille selkeat pakkaami-

100%

sohjeet sekd seuraamalla tuloksia tarkasti KESTAVAA PUUVILLAA/
toimittajan kanssa. Yksi esimerkki tésté on, SUSTAINABLE
ettd olemme véhentdneet muovin ja pahvin COTTON

madarad kunkin tuotteen pakkaamisessa.

3. KULJETUS JA LOGISTIIKKA
3.2 KULJETUKSET

JAKELUKESKUKSEEMME

Kuljetuksilla on merkittava vaiku-
tus maailman CO2-padastsihin.
Jalanjalkemme minimoimiseksi
varmistamme aina, etta tayt-
téaste on mahdollisimman

korkea kaikissa kuljetuksissa. 3. KULJETUS JA LOGISTIIKKA

Olemme laatineet toimittajien

ja kuljetusyritysten kanssa sel-
keat sGannaot siitd, ettd sailiot
tulee tayttdd mahdollisimman
tayteen. Vdhemman liikenteessa
olevia sdiliditd ja kuoma-autoja
merkitsee vihemman
kuormitusta maapallolle.

3. KULJETUS JA LOGISTIIKKA

3.3 VARASTO. Kaikki

TESTIT

KIERRATYS TAVARAN
TOIMITUSKETIJUSSA

Pakkausten méaaran va-
hentdminen toimitusket-
jussamme on jatkuva tyé.
Tilanne on kuitenkin ristirii-
tainen ottaen huomioon,
ettd kasittelemme nykyisin
muovia ja aaltopahvia
jokaisessa toimituksessa.
Siksi logistiikkamme ydin eli
jakelukeskuksemme tekee
yhteistyétd ulkoisten kump-
paneiden kanssa kierrat-
tdakseen kaiken kaytetta-
vén aaltopahvin ja muovin.
Pyrimme kierrattédmadn

MUOTOILU JA KEHITYS
TUOTANTO
LOGISTIIKKA JA KULJETUS

TUOTTEEN ELINKAARI

mahdollisimman paljon
sekd toimistoissamme etta
myymaldéissdmme (mukaan
lukien kuljetuslaatikot ja
muovikadre, joka tuotteessa
on, kun se toimitetaan myy-
malaan).

PAKKAUKSET JA
JATTEIDEN LAJITTELU

Lajittelemme kaikki jatteet
helpottaaksemme kierréatys-
prosessia. Roskamme voivat
sisdltaa sekd vaarallisia etta
arvokkaita aineita, mutta
huolellisella lajittelulla niité
voidaan kasitella turvallises-

tuotteemme kuljetetaan
Norrkdépingissd sijaitsevaan

jakelukeskukseemme. Siella
tuotteita kdsitell@an poiminta

ja pakkaus -periaatteella
tietoisella tavalla kaikkien
myymaladan lahetettévien
pakkausten tayttéasteen
optimoimiseksi.

ti ja valtaosa voidaan
kierrattad. Tavoitteemme
on, ettd tdma tehdéaan
kaikilla tasoilla yrityksessé
ja pyrimme jo ensi vuonna
laatimaan asiaa koskevan
yhteisen toimintaperiaat-
teen, joka kattaa kaikki myy-
malat, varastot ja toimistot.

PUSSIMME JA
MYYMALA-
PAKKAUKSEMME
Ostamme pussimme ruotsa-
laiselta toimittajalta. Pussit
on valmistettu 40 % Post

Consumer Recycled -muo-
vista eli muovista, joka on
ollut loppukayttajalla, joka
on kerdatty ja josta on valmis-
tettu uutta muovia. Loput

60 % ovat Post Industrial
-muovia eli tehdasjatettd,
kuten kahvojen lavista-
misestd perdisin olevaa
ylimé&araista ainesta. Tavoit-
teemme on, ettd ndma kaksi
muovityyppi@ jakautuisivat
tasapuolisemmin. Heina-
kuusta 2017 alkaen Stadium
on veloittanut myymaléan
muovipusseista. Tulot
menevat suoraan sosiaa-

3.4 KULJETUKSET
MYYMALOIHIMME

Tayttdéaste on punainen lanka,
joka kulkee koko tavaravirtam-
me 1&pi. Myds kuljetuksissa
myymalaan varmistamme,
ettd kaikki jakelukeskuksesta
lI&htevat kuorma-autot lasta-
taan mahdollisimman tayteen.
Kuorma-autot siirtyvat sitten
jakelukeskuksestamme eri-
laisiin lajitteluterminaaleihin.
Siellé tuotteemme pakataan
muiden vahittdismyyntiketjujen
pakettien kanssa, jotta voidaan
maksimoida kuhunkin ostos-
keskukseen/kullekin kauppa-
vydhykkeelle menevan
kuorma-auton tayttéaste.

liseen/yhteiskunnalliseen
toimintaan.

HENKARIMME

Syksysta 2017 alkaen henka-
rimme on valmistettu kier-
ratetystd polystyreenista.
Suurin ympadristéhyétymme
on kuitenkin, ettd henkarei-
tamme kaytetdan myyma-
I&ssd noin 10 vuotta ennen
kuin ne lahetetaan kierra-
tykseen. Valtdmme ndéin
tarpeettomia kuljetuksia

ja liséantynytta tuotantoa.



2. TUOTANTO

2.3-4.
TILAUS JA
TUOTANTO

Tuotantoprosessi

kaynnistyy
tilauksen jalkeen.
Tuotantomaat on
kuvattu kartassa
sivuilla 14-15.

4. TUOTTEEN

ELINKAARI

2.TUOTANTO

2.1. TOIMITTAJIEN
TARKASTUS Ennen toimitta-
jan valitsemista varmistamme,
ettd toimittaja tayttéd oikeuden-
mukaiseen tuotantoon liittyvat
vaatimuksemme ja kiinnittaéa
huomiota tyéntekijéiden tervey-
teen sekd ymparistdéon. Kaikkien
toimittajien tarkastaminen ja
tulosten seuranta on iso haaste
- mutta valttématon.

2. TUOTANTO

Tehdd@ksemme tuotan-
nostamme kestavam-
mdan meidan on edistet-
tava tekniikkaa, jossa
kaytetadan véhemman
energiaa ja vettd. Mei-
dan tulee myés lopettaa
vaarallisten kemikaalien
kayttoé ja tuottaa
véhemman jatettd. Yksi
haasteista on muuttaa
asenteita ja vakuuttaa
kaikki asianosaiset siitd,
ettd pienemmat ympa-
ristévaikutukset hyddyt-
tavat koko maailmaa.

1.4 TESTIT: Kaikkien tuottei-
den mitat, varit, laatu, kesta-
vyys ja kutistuminen tarkaste-
taan jatkuvasti, samoin
turvallisuus ja kemikaalit.
Tuotteemme testataan seka
sisa@isesti ettd riippumattomien
testauslaitosten toimesta. Ndin
varmistamme, etté ne noudat-
tavat viimeisimpid turvallisuus-
ja laatuvaatimuksia, joista
s@dadetddn seka niillé laeissa,
jotka ovat voimassa maissa,
joissa meillé on toimintaa

ettd omissa sisdisissd

vaatimuksissamme.

Noudatamme EU:n
REACH-asetuksen tiukkoja
séannodksid ja pyrimme yhdessa
toimittajiemme kanssa mini-
moimaan vaarallisten, syép&d

ARVOKETJUMME

aiheuttavien tai allergisoivien TESTIT

sekd ympdaristdlle haitallisten

kemikaalien kayttod. 1 ISTUVUUS
2.TUOTANTO Turvallisuus on meille erittéin 2 VARINKESTAVYYS

tarked asia, etenkin mita tulee .
séigtzg?nzgzjﬁ:;lﬁgr:xﬁtdon a lasten tuotteisiin. Suoritamme 3 KESTAVYYS
mit& maarida. Hankintaosasto tekee aina kattavia tuotetesteja, 4 TOIMINNALLISET

RPN . . riskiarviointeja ja analyyseja

paatdksen yhdessd myymaldidemme varmistaaksemme. ettd tuot- OMINAISUUDET
ja maidemme myyjien kanssa. teemme ovat laadukkaita ja 5 PESU JA VAKAUS

ettd niitd on turvallista

6 KEMIKAALIT

Meillé on vastuu asi-
akkaitamme kohtaan
valmistaa turvallisia ja
kestavid tuotteita, joiden
ympdristévaikutukset
ovat mahdollisimman

1.1 MUOTOILU.
Muotoiluprosessi

alkaa luonnoksista ja
materiaalikehityksesta.
Alusta alkaen on tarkeada
valita kestéavid materiaa-
leja ja tarvikkeita kesta-
van ja ympdristétavoit-
teitamme noudattavan
tuotteen luomiseksi.

kayttaa.

1.3 TUOTENAYTE.
Toimittajien valinta ja kankai-
den valinta tuotendytteisiin.
Etsimme jatkuvasti uusia ja
parempia tapoja tarjota
asiakkaillemme turvallisia

ja ympadaristoystavallisia
tuotteita.

1.2 KEHITYS. Taalla ostetaan
kankaat ja testataan uusien
mallistojen materiaaleja. Pohjim-
miltaan kestavien materiaalien
ja niiden koostumuksen valinnan
tarkoituksena on helpottaa
kierratysprosessia.

Tydskennellessémme tuotekehi-
tyksen parissa keskitymme paljon
tuotteen pitk&dan kayttéikaan. Nain
otamme ympdristén huomioon
parhaalla tavalla. Myymalassa
olevilla Human Bridgen re:activate-
laatikoilla asiakkaamme voivat
jattad vaatteita kierratykseen ja
ndin voimme yhdessa pidentad
tuotteiden kayttoikaa.

vahaiset. Human Bridgen
jare:activate-hankkeen
kautta haluamme antaa
uuden eldman tuotteille,
joita asiakkaat eivat
endad tarvitse.
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“SE ASETTAA MEILLE
ENTISTA KORKEAMPIA
VAATIMUKSIA JA MEIDAN
TULEE TYOSKENNELLA
NOPEAMMIN SAAVUTTAAK-
SEMME TAVOITTEEMME.”

YHTEISTYOLLA
VOIMME MUUTTAA
MAAILMAA

Stadiumin visiona on pyrkié aktiivises-
ti tekemddan maailmasta kestédvampi.
Aktivoidessamme maailmaa meidén
tulee huomioida sek& ymparisté

ettd ihmiset parhaalla mahdollisella
tavalla. Meidén tulee valita materiaa-
leja, joilla on mahdollisimman vahéan
kielteisi& vaikutuksia ympdristdén ja
pyrkiéd saamaan paremmat edellytyk-
set ihmisille ja eldimille. Kyseessd on
tarkea ja pitkdjénteinen tyo.

Catrine Marchall tyéskentelee kestavyys-
johtajana hankintaosastolla ja hdn pyrkii
kaikkien hankintojen parissa tydskentelevien
tavoin edistdmadan aktiivisesti yrityksen sosi-
aalisia ja ympdristdstrategisia asioita.

- Keskitymme ympadristédn, inmisoikeuksiin
ja tydoikeuteen eli alueisiin, joita meilléd on
mahdollisuus muuttaa. Oma tehtéavéni on
varmistaa, etté tydskentelemme laatimiem-
me vaatimusten seka kestavyys- ja ympa-
ristétavoitteiden mukaisesti. Keskitymme
ympdaristétydssdmme erityisesti kemikaalei-
hin, vetta sédastaviin menetelmiin tuotanto-
prosessissa sekd kestaviin materiaaleihin.

On tarkedd tarkastella alueita, joilla voimme
vaikuttaa ja valita hankkeita, jotka pyrkivat
parantamaan sekd ihmisten etté ympariston
edellytyksid. Lisaksi meillé on parhaillaan
meneilldan mittava tyd Supplier Code of
Conduct -saantéjemme lapik&ymisessa.

- Tieddmme, ettemme voi muuttaa maail-
maa yksin, vaan siihen vaaditaan yhteistyétéa
usean eri toimijan valilla. Siksi pyrimme sailyt-
tdmaan Idheisen vuoropuhelun tarkeimpien
toimittajiemme kanssa varmistaaksemme,
ettd he ovat ymmartdneet vaatimukset, jotka
esitdmme esimerkiksi tydolojen tai ymparis-
téystavallisen tuotannon osalta. Valitsemme
my®os yhteistydkumppaneiksi organisaa-
tioita, jotka tydskentelevat kestavampdada
maailmaa kohti.

Yhteistyd muiden kanssa merkitsee sitd, ettd
esimerkiksi tehtaille esitettavilléd ympdaristo-
vaatimuksilla on suurempi vaikutus ja Sta-
dium voi yhdess& muiden kanssa vaikuttaa
myoénteiseen suuntaan.

Asiakkaat ovat nyky&adn usein tietoisia ja
oppineita ja haluavat tietad, mité muovi
sis@ltad tai onko takki valmistettu hyvissa
olosuhteissa.

- Se asettaa meille entisté korkeammat
vaatimukset ja meidan tulee tyéskennella
nopeammin saavuttaaksemme tavoitteem-
me. Vuonna 2018 tekstiileissamme ei kayteta
lainkaan PFC:ta. Tama patee sekd omaan
tuotantoomme ettd ulkoisiin tuotemerkkei-
hin. Olemme myds vahentdneet asteittain
pehmeiden PVC-materiaalien kayttdéa ja
pdaattaneet kayttad vain kestavaa puuvillaa.
Kaytédmme esimerkiksi sertifioitua untuvaa
Responsible Down Standard -standardin
mukaisesti.

Jotta asiakkaan olisi helpompi valita
kestévampi tuote, Stadium on jo muutaman
vuoden kayttanyt Supporting Earth -merkintad.
Se on vihre& merkki tuotteissa, jotka tayttavat
erityiset ymparistélliset tai tydoikeudelliset
vaatimukset. Tuotteiden tulee olla valmistettu
esimerkiksi kestavasta puuvillasta, kierra-
tetystd polyesteristd tai niiden tulee olla
Solution Dye- tekniikalla varjattyja.

- Merkin tulee osoittaa selvasti, ettd olemme
asettaneet vaatimuksia kestavistd materiaa-
leista ja tuotantomenetelmistd ja ettd tuote
on valmistettu ympadaristdystavallisella
tavalla.

Mité tulee pitkdn aikavalin IGhestymistapaan,
kyseessa ei ole vain Idheinen yhteistyd tar-
keimpien toimittajien kanssa, vaan pyrimme
my®&s siihen, ettd tuote kestdaisi kauan.

- Haluamme pident&d vaatteiden ja
tuotteiden kayttoéikaa. Kaytetyt vaatteet

voi nyky&dan jattaa re:activate-laatikkoon.
Yhteistydmme Human Bridgen kanssa on
aivan mahtava ja vaatteet ja kengat paa-
tyvat kayttdéon sielld, missa niité tarvitaan.
Joidenkin vaatteiden kayttdikd on kuitenkin
lyhyempi. Tallaisia vaatteita ovat treenivaat-
teet, joissa hikoillaan paljon. Niiden osalta
tutkimme, voisiko niiden kierrattamista
helpottaa. Teemme yhteistyété useiden
ulkoisten kumppaneiden kanssa 16ytadk-
semme uusia ratkaisuja tehdédksemme uusia
tekstiilejé vanhoista. Tekstiilien muuttamisen
vaatteiksi mahdollistava tekniikka ei ole viel&
kaytdssa, mutta tavoitteemme vuoteen 2020
mennessd on, ettd osa tekstiilijgtteistdtmme
muutettaisiin uudeksi raaka-aineeksi.



HAASTATTELU: KESTAVYYS HANKINNOISSA

SUPPORTING EARTH
RECYCLED FABRIC

SUPPORTING EARTH
RDS-UNTUVA

KESTAVYYSTYO
TUOTANNOSSA:

® Paivittad viestintddmme koskien vaati-
muksiamme, tavoitteitamme ja tietoisia
valintojamme asiakkaiden, toimittajien
ja yhteistybkumppaneiden kanssa.

Ei pehmed&n PVC-muovin kayttéd.

Ei PFC:ta sisaltavia materiaaleja
omissa tuotemerkeissa.

SUPPORTING EARTH
Vain kestévad puuvillaa omissa SAVE WATER

tuotemerkeissa.

& ENERGY
Kaytdmme ainoastaan RDS-untuvaa,
Responsible Down Standard.

Kaytdmme enemman kierratettyd SUPPORTING EARTH
materiaalia, esimerkiksi SOC:n Rerun,

vanhoista PET-pulloista valmistetut PFC-FREE
juoksuvaatteet.

Kaytamme vettd saastavaa Solution
Dye -varjaysmenetelmad synteettisessa SUPPORTING EARTH

materiaalissa. SUSTAINABLE
COTTON

UPPORTING
ZARTH

SUPPORTING EARTH -LAPPU

osoittaa, ettd vaate tayttaa vahintaan
yhden ndisté kolmesta vaatimuksesta:

- 100 % kestavaa puuvillaa,
- 50 % kierratettyd materiaalia,

- tuote sisaltada 50 % materiaalia,
joka on valmistettu vetta saastavalla
varjadysmenetelmalla.
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KESTAVA TUOTANTO

TOIMITTAIALT,
TARKASTUKSET
JA SERTIFIKAATIT

Meilla on vastuu varmistaa, etté myy-
mdmme tuotteet valmistetaan hyvissa
olosuhteissa, eivatka ne sisélla maapal-
lolle haitallisia materiaaleja. Kaikkien
meiddn kanssa yhteistyéta tekevien
tuottajien tulee noudattaa toimitta-
jillemme laatimia kdytdnnesaantoéja.
Tehdessédmme raporttia vuosille 16/17
ja kdydessamme lépi kaikkea tyétd,
jota teemme toimitusketjussa saavut-
taaksemme tavoitteemme vuodelle
2020, havaitsimme joitakin ongelmia
Stadiumin pitkdaikaisissa sopimuksissa.
Taman vuoksi olemme pdivittdneet
toimittajien kéytdnnesaéntéja (Supplier
Code of Conduct) kaikkien ulkoisten
toimittajien osalta. Nadma kéayténnesadan-
noét perustuvat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen
ja niihin liittyviin kansainvalisiin
sopimuksiin ja julistuksiin.

Kevaalla 2018 alamme paivittéd sopimuksia
kaikkien strategisten toimittajiemme kanssa.
Strategiset toimittajat ovat pitkéaikaisimmat
toimittajamme, jotka toimittavat suuria tuote-
maarid.

Noudatamme tietenkin EU:n oikeudellisia vaa-
timuksia ja suuntaviivoja koskien ymparistéd,
turvallisuutta ja kemikaaleja. Tieddmme, etta
tehtaiden, toimittajien ja alihankkijoiden valilléa
on oikeudellisia ja kulttuurisia eroja ympari
maailmaa.

Ihmisoikeuksien osalta monia markkina-aluei-
ta, joilla toimimme, voidaan pitda korkean
riskin alueina eli siellé on seka lapsitydn etta
pakkotydn esiintymisriski. Arviomme mukaan
Pakistan, Kaombodzha ja Bangladesh ovat
korkean riskin alueita, samoin Kiing, Intia ja
Uzbekistan. Lapsitydn riski on pienempi p&a-
asiallisten toimittajiemme keskuudessa, mutta
silléd on tapana lisGantya siirryttéessa toimi-
tusketjussa alaspdin. Pakkotydn esiintymisriski
on olemassa kuitenkin myds p&adasiallisten
toimittajiemme keskuudessa.

Yksi asioista, jonka tarkastamme aina tarkas-
tuskdynnin ja tarkastusten yhteydessé on palk-
kalistat. Tarkastamme, ettei maksamattomia
laskuja ole tai etteivat maksut ole mydhassa
tai asiakirjat védrennettyja.

Jotta voisimme minimoida riskin ja varmistaaq,
ettd omia tuotemerkkejdmme valmistavat
toimittajat noudattavat toimittajien kayténne-
saantoéja, sovellamme huolellista prosessia
toimittajien valitsemisessa, tarkastamisessa
ja arvioinnissa sekd valvoessamme sitd,
miten he noudattavat kdytannesaantéjamme.
Pyydédmme kaikkia toimittajia tukemaan arvo-
jamme ja valittdmadn jatkuvien parannusten
tarpeen - samoin kuin aina omassa organisaa-
tiossamme.

TARKASTUKSET
TOIMITUSKETJUSSA

Otimme vuonna 2016 kayttdédn verkkopoh-
jaisen jarjestelman toimittajien arviointiin. Se
kattaa hallinnon, sosiaaliset ja ympdristdlliset
ndkdkohdat sekd korruption vastaiset toimen-
piteet. Olemme vuonna 2017 rekisteroineet ja
arvioineet kaikki aktiiviset yksikot tuotanto- ja
hankintavaiheissa koskien hankintatoimittajia.
Olemme myds aloittaneet saman arvioinnin/
samat tarkastukset sisustus- ja toimitusvai-
heessa (4/20 suoritettu). N&in voimme keskittyd
seurantaan ja vuoropuheluun t&dman arvioinnin
jalkeen. Painopiste siirtyy sitten tarkastuskayn-
tien rutiinien pdaivittémiseen sekd tehokkaam-
man ja jarjestelmallisemman prosessin luo-
miseen. Aktiivisilla yksikéilla tarkoitamme niit&
toimittajia, joille teemme tilauksia sesongin
aikana ja joiden kanssa teemme myds pitkdn
aikavdlin yhteistyéta.

Toimittajien arviointitydkalumme on kehitetty
toimittajaketjuumme sopivaksi. Sen avulla
voimme valvoa ja arvioida kestavaan kehityk-
seen liittyvid riskejd kattavalla ja kustannuste-
hokkaalla tavalla.

Tyokalulla kerataan tietoa toimittajista ja mita-
taan riskeja toimitusketjussa. Se kattaa kaikki
kestavaan kehitykseen liittyvat alueet: ihmis-
oikeudet, tydntekijoéiden oikeudet, ympadaristén,
korruption torjunnan ja hallinnon. Jokainen
toimittaja arvioidaan ja saa riskiarvioinnin
oman arviointinsa perusteella, ja kokonaisarvio
antaa viitteité kokonaisriskistd toimitusketjussa.

Tyékalun seurantatoiminto mahdollistaa
meid&n myds seuraavan havaittuja riskialuei-
ta. Koska prosessi tunnistaa toimittajat, joilla
on korkein riski kestavan kehityksen alalla, on
myo&s helpompi paattad, missdé tehtaissa ja
minké& toimittajien luona suoritetaan tarkastus-
kaynteja seké& mitd on jatkossa arvioitava.

PITKAAIKAISET
(LIIKE)SUHTEET

Olemme rakentaneet pitkaaikaisia suhteita
niiden toimittajien kanssa, joilta ostamme
valtaosan tuotteistamme. Joidenkin kanssa
olemme tehneet yhteistyéta yli 15 vuotta. Pyr-
kimyksessédmme saada parempaa valvontaa,
paremman yleiskuvan ja véhemman valikasia
olemme kartoittaneet tuotannossa olevia
tarpeita, jotka ovat sopusoinnussa tulevien
strategioidemme kanssa. Tdmdén seurauksena
toimittajien maaradd on véhennetty: se oli
aiemmin 133 ja nyt 107.

Meillé on yhteensd 107 toimittajaa, joista
olemme tehneet 36 kanssa yhteistyéta yli

10 vuotta. Maarallisesti 46 prosenttia tuotteis-
tamme valmistetaan niiden yritysten toimesta,
joiden kanssa olemme tehneet yhteistyota

yli 10 vuotta.

Riippumatta siitd, minka tehtaiden kanssa
teemme yhteisty6td, ne tulee hyvaksyd tassa
jarjestelImdassa ja niiden tulee kayda lapi
alustava kartoitus ennen kuin teemme niille
tilauksia.

EDISTYSASKELEET
KOHTI KESTAVAA
KEHITYSTA

Saavutimme vuonna 2017 osan tavoitteistam-
me vuodelle 2020 koskien tarkastuksia ja serti-
fiointeja. Kaikkien tuotantoyksikdidemme on
suoritettava itsearviointi jarjestelméassémme.
Tadma arviointi on perustana sille, millaisen
seurannan teemme. Kaikkien uusien toimitta-
jien tulee tehdd itsearviointi, jota on seurat-
tava paikan padlla tietojen varmistamiseksi.
Strategiset toimittajamme tarkastetaan paikan
paalld, ja meilld on jatkuva vuoropuhelu var-
mistaaksemme, ettd he tekevat ennakoivaa ja
jarjestelmallista tyétd vaatimusten mukaisesti.

Kohdennamme enemmdn resursseja kesta-
vyystydhdmme, josta olemme saaneet selkeitd
tuloksia vuoden 2017 aikana, mutta tiedédmme,
ettd kestdd vield jonkin aikaa ennen kuin saa-
vutamme kaikki tavoitteet.

TULEVAISUUS

Suhtaudumme néyrdasti siihen, ettd maailma on
suuri ja toimitusketjut monimutkaisia. Uskomme
kuitenkin, etté avoin mieli ja avoin vuoropuhelu
sidosryhmiemme ja niiden yhteiséjen kanssa,
joissa toimimme, on hyva tapa yllapitad eettis-
ta tuotantoa ja hankintakaytantéja maailman-
laajuisesti tulevaisuudessa.

Tarked painopistealue meille I&Ghitulevaisuu-
dessa on koota voimavaroja tuotannossa kehit-
tdadksemme omia toimittajien hallintaohjelmia.
Se helpottaa prosessin seurantaa koko toimi-
tusketjussa. Tavoitteena on luoda sitoutumista
toimittajiemme keskuudessa ja varmistaa, ettd
toimittajamme toimivat ennakoivasti ja voivat
taata ihmisoikeudet, tydntekijéiden oikeudet

ja ympadristénsuojelun sekd torjua korruptiota
kéytdnndssa - ei vain paperilla.

Tavoitteenamme on vahvistaa jatkossakin
suhdettamme toimittajiimme ja keskittya
tyéskentelemdaadan vain muutamien toimittajien
kanssa, jotka vastaavat Stadiumin tuotantotar-
peisiin. Olemme kehitténeet uuden strategian,
jossa kerdadmme liséd tilauksia pienemmalta
madaralta toimittajia lisdtdksemme vaikutusval-
taamme. Vaikka meité voidaan pitdd pienend
toimijana alalla, voimme tallé tavoin olla
tiivimmassé vuoropuhelussa pienemman toi-
mittajamdadaran kanssa ja saavuttaa enemman
vaikutusvaltamme kasvaessa. Tdma voi lopulta
johtaa siihen, ettéd saamme entisté tehokkaam-
man organisaation ja paremmat tulokset,

jos voimme kohdistaa enemman energiaa
pienempd&dan maaraan toimittajia. Tdma on
osa sitd, mitd kutsumme nimell& Fair Play!



TOIMITTAJAKANTA. Toimittajakantamme koostuu valmistajista,
joilla on omia tehtaita ja alihankkijoita, sekd kauppayhtidista ja toisinaan
maahantuojista. Kaikkien toimittajien osalta tuotantoyksikkda pide-

téan tehtaana ja ne ovat Stadiumille tuttuja siind vaiheessa, kun tilaus
suoritetaan. Tuotanto vastaa Stadiumin omien tuotemerkkien valikoimaa

SPORTS

e LIFESTYLE

OMAT TUOTEMERKIT

ULKOISET TUOTEMERKIT

STADIUMIN TUOTEMERKIT JA OSASTOT

CLASSIC
SPORTS

. ja koostuu paaasiassa vaatteista, mutta myds jalkineista ja urheilutarvik-
keista tai suojavarusteista kuten kyparistd, rullalaudoistajne.

STADIUM
OUTLET

Meillé on neljé osastoa: Junior, Sport Lifestyle, Outdoor Sports ja Classic Sports.

Stadiumin omia tuotemerkkeja ovat: SOC, Everest, Race Marine, Warp, Revolution ja
Occano. Pyrimme saavuttamaan tasapainon siten, ettéd myymaldssémme on 50 pro-
senttia omia tuotemerkkeja ja 50 prosenttia valikoituja tuotemerkkejé. Stadium Outletin
tuotanto kattaa nykyiselldén noin 25 % Stadium Groupin kokonaistuotantomaardasta.

REILUN KAUPAN
MERKINNALLA
VARUSTETUT
PALLOT

Reilussa kaupassa ei ole kyse vain talo-
udellisen tilanteen parantamisesta. Sen
kriteerit estavat myos lapsitydn kayton

ja syrjinnén sekda edistavat demokratiaa,
jarjestay tymisoikeutta ja ympdaristonako-
kohtia tuotannossa.

Reilun kaupan kautta maailman kehitys-
maiden ihmiset saavat mahdollisuuden
kilpailla kansainvalisilléd markkinoilla ja
saada paremmat edellytykset pitkaai-
kaisten kauppasopimusten kautta. Reilun
kaupan kansainvaliset kriteerit varmista-
vat, ettd tydntekijat saavat sopimuspe-
rusteisen palkan ja paremmat tydolot.

Meille on tarkedad, ettd kaikki myyméamme
tuotteet on valmistettu turvallisella ja vas-
tuullisella tavalla. Tuemme reilua kaup-
paa ja olemme ylpeitd voidessamme
kertoa, ettd kaikki omat jalkapallomme,
késipallomme ja rantalentopallomme
ovat reilun kaupan merkinnallé varus-
tettuja. Talléa tavoin voimme parantaa
yhdessda asiakkaidemme kanssa toi-
mittajiemme ja heidan tyéntekijdidensa
asemaa.

Reilun kaupan pallomme ostetaan
hintaan, joka on kymmenen prosenttia
tuotteen myyntiarvoa korkeampi. Eroa
kutsutaan reilun kaupan palkkioksi, jonka
tyontekijat saavat jokaisen reilun kaupan
tuotteen myymisesta. Naitad palkkioita
kaytetédn kehittédmadn paikallista
yhteiséa sosiaalisesti ja taloudellisesti
esimerkiksi uusien koulujen, puhtaan
veden hankkeiden tai terveydenhuollon
muodossa.

BANGLADESH
ACCORD

Vuonna 2014 Stadium liittyi Accord-
hankkeeseen (The Accord on Fire
and Building Safety in Bangladesh),
jonka tarkoituksena on luoda tur-
vallisempi ja parempi tyoymparisto
bangladeshilaisille tekstiilityénte-
kijoille.

Accord on riippumaton ja oikeudellisesti
sitova sopimus maailmanlaajuisten
tuotemerkkien valilld, joka on kehitetty
mahdollistamaan tydympadristén, jossa
kenenkadn ei tarvitse pelata rakennusten
sortumista, tulipaloja tai muita onnetto-
muuksia, jotka olisi voitu estéé asianmu-
kaisilla turvatoimilla.

Kaikki tehtaat tarkastetaan riippumat-
tomien tarkastajien toimesta, ja kaikki
tarkastuskertomukset ja toimintasuunni-
telmat ovat julkisia. Mikali havaitaan tur-
vallisuuspuute, kyseinen tehdas sitoutuu
maksamaan tarvittavat parannukset ja
korjaukset, ja tyontekijat saavat palkkaa
koko prosessin ajan.

Pyrimme yhdessa toimittajiemme kanssa
parantamaan palo- ja rakennusturvalli-
suutta kolmannen maailman maissa. Yli
190 yritysta on allekirjoittanut sopimuksen
tadhan mennessa - tdma luo turvallisem-
man tyéympadristén noin kahdelle miljoo-
nalle tydntekijalle 1600 tehtaassa.

& Tofkdstusk(‘iynnin

KESTAVA TUOTANTO

alkeen hylatyt tehtaat

Voimassa olevat CAPit 32

TOIMITTAJAN
TARKASTUSPROSESSI

ANALYYSI
® Toimitusketjun kartoitus
® Ala- ja maariskien analysointi

VAATIMUSTEN MAARITTELY
e Toimittajien kaytannesaannét ja
sitoutuminen kemiallisten aineiden
madaran rajoittamiseen

® Allekirjoitetut vaatimukset,
sopimukset ja ehdot

TARKASTUKSET

® Tehtaan oma arviointi

® Tulosten arviointi

® Seuranta vuoropuhelun kautta

TARKASTUKSET

JA TARKASTUSKAYNNIT
Stadiumin ja kolmannen osapuolen
suorittamat tarkastuskaynnit ja
tarkastukset

e Toimittajalle iimoitetaan tarkastuksen
tuloksista

KORJAAVAT TOIMENPITEET (CAP)
e Toimittaja esittéa toimintasuunnitelman
puutteiden korjaamiseksi

® Seuranta

® Liiketoiminnan kehittédminen,
joka tayttada parannukset

PITKAAIKAISET LIIKESUHTEET

Tarked painopistealue tuotantoproses-
sissamme. Stadiumilla on 107 toimittajaa,

~ joista se on tehnyt 36 kanssa yhteistyéta

yli 10 vuotta. Maarallisesti ndiden osuus
on 46 prosenttia.

BANGLADESH ACCORDIN
TARKASTUKSET

'Bc:nglcdesh Accord on tarkastanut
kaikki 11 bangladeshilaista tehdasta,
jotka valmistavat tuotteita Stadiumille.

Naista tehtaista 70 tarkastettiin vuosina

2016/17.
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STADIUM MAAILMALLA

130 STADIUM-MYYMALAA JA 43 OUTLET-MYYMALAA:

RUOTSISSA (93%+34), TANSKASSA (7***),

SUOMESSA (27**+9), & SAKSASSA (3)

PAAKONTTORI/PALVELUKONTTORI: HELSINKI
n NORRKOPING, RUOTSI
TUKHOLMA
HAMPURI

TEHTAIDEN LUKUMAARA

223 TEHDASTA
15 MAASSA.

BANGLADESH 10
BULGARIA 1
KAMBODZHA 2
KIINA 167
SUOMI
INDONESIA
ITALIA
PAKISTAN
PUOLA
PORTUGALI
ESPANJA
RUOTSI
TAIWAN
TURKKI
VIETNAM

VARIOPAS
KARTTA

Toimisto ( )
Tehtaat (0))
Sosiaalinen osallistuminen

@

Re:Activate-hanke ()

O WO N = = = pn O N =

*: NORDBY JA JONKOPING CITY SULJETTU 31.1.2017
**: LIELAHTI MUUTETTU 31.3.2017 JALKEEN
***; KAIKKI TOIMINTA TANSKASSA MYYTY 30.9.2016 JALKEEN



RAUTATEITSE

Pyrimme aina ensisijaisesti kuljettamaan Aasiasta
I&htevid tuotteita merirahdilla, koska se on ympdaris-
tdystavdallisin vaihtoehto. Tuotanto saattaa kuitenkin
viivastya eri syistd ja ndissa tilanteissa saatetaan

joutua kayttédmadan muita kuljetustapoja. limakulje-
tukset ovat merkittéva ympdaristérasite kayttétarkoi-
tuksesta riippumatta. Niita valttddksemme kaytam-
me tésté vuodesta alkaen junaa kuljetusvalineenda

ympdristévaikutustemme vahentédmiseksi.

TOIMIPISTE:

HONGKONG

STADIUM MAAILMALLA
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SUPPORTING EARTH

MAAILMA

STWI

Stadium on liittynyt Sweden Textile Water Initative
-hankkeeseen, joka on ainutlaatuinen yhteis-
tydhanke ruotsalaisten tekstiili- ja nahka-alan
yritysten ja Stockholm International Water
Institute -instituutin valilld. He ovat kehittneet
vuodesta 2010 alkaen kestavad vedenkayttéd
koskevia suuntaviivoja ja keskittyneet I6ytdmadan
uusia ratkaisuja ja tekniikoita veden, energian ja
kemikaalien jarkevadan kayttdéon koko tuotanto-
ketjussa.

Tekstiiliteollisuus on nyky&dn yksi maailman
suurimmista teollisuudenaloista. Tuotantoproses-
sissa kaytetédn suuria vesimaarid. Vedenkayton
véhentédminen tekstiilien tuotannossa on suuri
haaste vahittdiskauppasektorilla.

TARKOITUS

Hanke haluaa muuttaa toimittajien asenteita
koskien kestavan kehityksen merkitysté luomalla
tiedotus- ja koulutusalustan. STWI on kouluttanut
yli 15 900 tydntekijad STWI:n jasenyritysten tydpa-
jojen ja tiedotustilaisuuksien kautta.

Sweden Textile Water Intitative on yhteistydhanke,
johon kuuluvat Sida, SIWI, Stockholm Textile Water
Initiativen jasenet sekd heidan toimittajansa ja
alihankkijansa. Se on yksi Ruotsin suurimmista
yhteistydhankkeista julkisen ja yksityisen sektorin
valillg, ja sen tarkoituksena on saavuttaa ympa-
ristollisesti kestGvampi tuotanto koko toimitusket-
jussa.

PUHTAAN VEDEN

SOLUTION DYE

Solution Dye -tekniikalla
perinteiseen varjaykseen

VESI -80 %
ENERGIA -60 %
HIILIDIOKSIDI - 60 %
KEMIKAALIT - 60 %

16

SVl S SAASTAA VETTA

Ympadristévaikutusten minimointi on
suuri haaste kaikille tekstiilituotta-
jille. Stadiumille se merkitsee muun
muassa sitd, ettéd panostamme
voimakkaasti energiaa ja vettd
s@dastavaan Solution Dye -tekniik-
kaan vaatteiden varjayksessd. Se
on nykyisell&dan Stadium Groupin
kaytetyin varjlysmenetelma ja
Solution Dye tulee lisdantymadan
tuotannossamme vuoteen 2020
saakka.

Perinteinen kankaan varjays vaatii
valtavasti vettd, energiaa ja hiili-
dioksidia, koska véri "pestéddn” kan-
kaaseen. Solution Dye -prosessissa
kuitu varjatédan jo alussa eliennen
kuin langat muodostavat kankaan.
Siten kankaan perinteinen varjays-
prosessi jad pois, koska punainen
vari on kankaan langoissa alusta
lahtien. Talla prosessilla sGastetaan
valtavasti vettd ja energiaaq, ja
ympdristévaikutus pienenee
huomattavasti.

Stadium on kayttanyt Solution Dye
-tekniikkaa yli kymmenen vuotta.
Aluksi varjaysprosessia kaytettiin
vain mustassa vuoressa, mutta
vuodesta 2013 alkaen tekniikka

on ollut kaytdssda useiden varien
osalta. Varjatty osa on etup&dssa
vuori, mutta myos ulkoinen kangas
tuotemerkeissé kuten Warp,
Everest, SOC ja Race Marine.

Pyrimme lisddmadn jatkuvasti
Solution Dye -tekniikalla varjattévien
tuotteiden méadarad tulevina vuosina.
Kaikissa Solution Dye -tekniikalla
varjatyissa vaatteissa on Suppor-
ting Earth -merkint& tekstilléa

"Save water and energy”.



FEMALE COTTON FARMERS
& COTTON CONNECT

VAHVAT
NAISET PUU-
VILLAA VAL-
MISTAVISSA _
YHTEISOISSA

Stadium tukee yhdessa nelj@n muun
alan yrityksen kanssa Female Cotton
Farmers -hanketta. Se on Cotton
Connectin paikallinen hanke Intiassa.
Hanke kattaa 15 kyléé Maharashtran ja
Parbhanin osavaltioissa Lansi-Intiassa,
joissa noin 1 550 naispuolista puuvillan
viljelijda saa koulutusta ja tietoa siitd,
miten heidan viljelmansa voivat véhen-
tédda ympadristévaikutuksia, parantaa
terveydentilaa ja antaa parempaa
taloudellista turvaa.

NAME OF THE FARMER:
Ayodhya Bansidhar Shinde

AGE: 31

LOCATION: Village Sanpuri,
Maharashtra.

YEAR OF ENROLMENT: 2016

”Liityttyani BCl-ohjelmaan olen oppinut
uusia viljelymenetelmié ja maaperéan
testaamista, mika oli minulle taysin
uutta. Se auttoi minua 16ytdmaan seka
oikean madrdan ettd oikean laadun
kayttamiédmme kemiallisia lannoitteita.
Sita tietoa minulla ei ollut aikaisemmin
ja voin jakaa sen nyt mieheni ja lasteni
kanssa. Mieheni pyytdd minulta ny-
ky&an neuvoja liiketoimintaa koskevissa
asioissa. Myoés lapseni ovat osoittaneet
suurta kiinnostusta oppia liséa viljelys-
ta, mutta he ovat saaneet myds enem-
man tietoa siitéd, miten he voivat jonakin
paivand pyorittad "perheyritysta”.

Koulutuksen ansiosta olen myés oppi-
nut sekaviljelyd, mik& merkitsee sitd,
etta viljelen pelloilla muitakin kasveja
kuin puuvillaa. Viljelen etupadassa
sipulia, perunaa ja kukkakaalia, joita
myymme henkildkohtaiseen kayttéon
lisGtienestind. Me aikuiset olemme
muun muassa voineet ostaa matkapu-
helimet, ja olemme hankkineet myos
kaasulieden. Ohjelmaan osallistuminen
on antanut meille turvallisuuden tunnet-
ta. Voimme auttaa jossakin ja koemme,
ettd perheemme ja yhteiskunta kun-
nioittavat meitd enemman.”

o gl l‘.l'l'_

Stadium padatti ryhtyé vuonna 2001
turkiksettomaksi ketjuksi. Olemme sol-
mineet Djurens Ratt -yhdistyksen kanssa
sopimuksen, jonka puitteissa sitoudumme
olemaan myymatté Stadium-myyma-
I6issda tuotteita, joissa on turkiksia.

Tama koskee sekd omia tuote-
merkkejadmme ettd ulkoisia
tuotemerkkeja.

100 % KESTAVAA

UNTUVAA STADIUMILLA

RESPONSIBLE DOWN
STANDARD

Tuemme Responsible Down Standard -standardia
untuvan kaytdéssd. Standardissa kielletadan
untuvan kyniminen elavista ja pakkosydtetyista
linnuista. Responsible Down Standard -stan-
dardin tavoitteena on varmistaa, etta eldimia
kohdellaan arvokkaasti koko toimitusketjussa.
Tama tehdadan antamalla toimialalle tydkalut,
joilla varmistetaan, etté untuva ja héyhenet
eivat ole perdisin linnuista, jotka ovat joutuneet
karsimaan. Kaytéssé on myds jarjestelma, joka
tekee materiaalin alkuperdasta jaljitettavan.

Lue lisé& osoitteessa
www.responsibledown.org.

SUPPORTING
EARTH

Supporting Earth -konseptimme avulla
autamme asiakkaitamme léytamaan
kestdavia tuotteita myymaldissdmme.
Merkinnat ovat tuotteissa, jotka on val-
mistettu luonnonmukaisesti tuotetusta
puuvillasta tai kierratetysté polyesteristd,
joka on varjatty vetta saastavalla Soluti-
on Dye -tekniikalla tai jotka eivat sisalla
PFC:ta. Tavoitteemme on tietenkin pois-
taa kaytosta kaikki kemikaalit, jotka ovat
haitallisia ymparistélle ja ihmisille.

BETTER
COTTON
INITIATIVE

Haluamme parantaa puuvillan
viljely@ ympari maailman yhdessa
Better Cotton Initiativen kanssa.

Better Cotton Initiative (BCI) perustettiin
vuonna 2005. Se on voittoa tavoittelema-
ton jarjesto, joka pyrkii tekemaan maa-
ilmanlaajuisesta puuvillan tuotannosta
paremman ja kestdvamman. Tavoitteena
on muuttaa puuvillan viljelyéd maailman-
laagjuisesti ja tehda Better Cotton
-puuvillasta perinteinen hydédyke.

BCl edistéa mitattavissa olevia ja jatkuvia
parannuksia ymparistdn, viljely-yhteiséjen
ja talouden kannalta yhdessda sidosryhmi-
en kanssa koko puuvillan tuotantoketjus-
sa puuvillaa tuottavilla alueilla.

Yhteistydssémme BCl:n kanssa sitoudum-
me kayttadmadan 100 % kestavad puuvillaa
vuoteen 2017/2018; kayttamalla Better
Cotton -puuvillaa, luomupuuvillaa ja
pitkalla aikavalilld myés kierratettyd puu-
villaa. Vuodesta 2017 alkaen kaikki omien
tuotemerkkimallistojemme tuotteet on
valmistettu kestavasti tuotetusta puuvil-
lasta. Tietoa tasta 16ydat vihredasta
Supporting Earth -merkinnasta.

SUPPORTING EARTH

KEMIKAALIT

Kemikaalien osalta noudatamme EU:n
REACH-kemikaalilainsaéadannén tiuk-
koja ja suositeltuja rajoituksia. Vuonna
2015 Stadium-konserni alkoi noudattaa
Restricted Substance List -luetteloa
rajoitetuista aineista koskien tuotantoa
vuonna 2016 ja siitd eteenpdin. Jotta tyd
vaarallisten kemikaalien vaiheittaisessa
poistamisessa jatkuisi ja jotta saavut-
taisimme asettamamme kestavyysta-
voitteet, soveltamamme RSL sisaltaa
tiukempia vaatimuksia kuin mit& on
tarpeen. Jotkin niisté aineista, jotka ovat
olleet haasteellisia tuotannossa ja joita
tieddmme asiakkaidemme haluavan
valttadd, ovat tuotteet, jotka sisaltavat
PFC:ta, ftalaatteja tai jotka ovat antibak-
teerisesti kasitelty.

Vuonna 2015 pinnoitetuista materiaa-
leistamme 80 % ei sisdltanyt lainkaan
PFC:ta. Vuonna 2016 jatkoimme PFC:n
vaiheittaista poistamista, minkéa tulok-
sena missaddn omassa tuotannossam-
me valmistetussa vaatteessa ei ollut
lainkaan PFC:ta vuonna 2017. Tavoit-
teemme vuodelle 2018 on, ett& misséan
tuotteessamme ei olisi lainkaan PFC:ta.
Tadma koskee myds jalkineita, telttoja ja
laukkuja.

Asetamme sekd uusille ettd vanhoille toi-
mittaijille tiukkoja vaatimuksia siita, etté
he noudattavat kemikaaleihin liittyvid
vaatimuksiamme syépdad aiheuttavien,
allergisoivien ja ympdristolle vaarallisten
kemikaalien kaytén véhentédmiseksi
entisestaan.
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YMPARISTOKYSYMYKSET

ENERGIA
JA PAASTOT

MielestGémme aktiivinen maailma ja puhdas

ympdristé kuuluvat yhteen. Osana ilmastotie-
toista kayttaytymistéa pyrimme soveltamaan
ennalta varautumisen periaatetta kaikissa
paatdksissimme. Ympéristéosta huolehtiminen

14-15
490 756

ENERGIANSAASTOHANK-
KEEN HISTORIA.

16-17

on meille tarkea prioriteetti. Siksi pyrimme
véhentdmadn veden ja energian kayttod,

vahentamadn paastéja ja kayttdmaéan parem-
pia kemikaaleja. Tilikauden 2016-2017 aikana

vahensimme padstéjamme 2,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Emme parjad ilman energiaa. Se liikuttaa meité eteen-
pd&in ja on ehdoton edellytys sille, ettéd voimme saada

aikaan hyvida tuloksia. Sita taytyy kuitenkin kayttaa
oikeisiin asioihin ja oikeaan aikaan. Pyrimme jatku-

Stadiumin energiansadastdéhanke

on jatkunut vuodesta 2009. Hankkeen
painopisteend on ollut valaistus
Ruotsin myymaléissémme eli valai-
simet, yleisvalaistus, valonheittimet,
releet ja ajastimet.

Stadium on tehnyt hankkeen puit-
teissa aktiivisen séihkéntoimittajan
valinnan (EON), mik& on antanut seka
tietoa ettéd huomattavasti alhaisem-
mat hankintakustannukset kilowatti-

350843

15-16
201 386

vasti véhentédmdadn energian kulutusta kuljetuksissa
ja jakeluvarastoissamme seka sitd energiamaarad,
joka kuluu valaistukseen ja Idmmitykseen myymalois-
sédmme.

Tilikaudella 2016-2017 onnistuimme va&hentamaan
energiankulutusta myymaldéissémme 3,2 %. Nyt
pyrimme |16ytdmadn keinoja séastaa entistéd enem-
man energiaa tulevaisuudessa. Juuri nyt panostamme
taysipainoisesti LED-ratkaisuihin (huomattavasti
pidempi kayttdika eika edellyté jatkuvia valonlahteen
vaihtoja) kaikissa myymaldissémme. Lisdédmme
myymaldihin myds ajastimia/releitd/vydhykeratkaisuja
parantaaksemme energiatehokkuutta tulevaisuudes-
sa. Ruotsissa ja Suomessa Stadiumia sitoo laki ener-
giaviranomaisten madarittédman energiakartoituksen
laatimisesta.

Kevaalla 2017 tehtiin energiakartoitus 10 % Ruotsin
myymalodista (8 Stadium-myymalassa seka 2 Stadium
Outlet -myymalassd) ja 10 % Suomen myymaldisté

(3 Stadium-myymalassa).

Energiakartoituksen suorittivat sertifioitu energiakar-
toittaja, tekninen vastuuhenkild, kiinteistén omistaja,
sdhkdéasentaja ja hankepdadllikét. Se kuvaa energian
kokonaiskayttéd yrityksessd. Energiakartoituksessa
tunnistettiin myés parannusmahdollisuuksia.

100 prosenttia ostamastamme sahkdsté tulee suo-
raan uusiutuvista Iahteisté - tuulivoimasta. Se séhkod
kattaa 60 prosenttia energian kokonaiskulutukses-
tamme. Lopun s@hkdén ostavat muut osapuolet, kuten
vuokranantajat, jotka omistavat likehuoneistomme.
Pyrimme hallitsemaan energiamadaraa myoés alamit-
tauksilla ja vuokranantajien raporteilla. Vaadimme
my®os, ettt saamme heiltd "vihreitd sopimuksia ja
vihre&d sahkoda”.

tuntia kohti.

ENERGIAKEHITYS
2015.09-2017.08

2369 644

210471

2233737
2222388

2151989

2005437

2016-17 2021142
kWh yhteens& 1945 364 1952 662 1972703 1947 765
24970878
STADIUM RUOTSI _
ENERGIANSAASTO AJALLA _
2009.09 - 2017.08 Ruotsin
Stadium on sadastanyt
kWh CO,KG/ syyskuusta 2009 alkaen
vuosi noin 6 787 084 kWh.
09/10 -1801 121 763 675 =noin 2877724 CO, kg
10/11 -801 057 -339 648 Tama vastaa
11/12 -495 774 210208 1 7 79
1213 405645 171993 KERROSTA MAAPALLON
13/14 -823615 -349213 YMPARI AUTOLLA*.
14/15 1157444 -490756 5304
15/16 -474 968 -201 386
16/17 -827 460 -350 843
YHTEENSA -6787 084



SCOPE 1: Tuotannon
ympadaristévaikutukset ovat
suoria, mutta Scope 1
-padstdjen osuus on koko-
naispadstdissémme
vahdainen.

ENERGIA- JA PAASTOLUVUT
2016.09-2017.08

SCOPE 2: MYYMALAT

KOKONAISKULUTUS

(KWh) 15-16 25798338
?&STQI?} ULUTUS 24970878
?ﬁff&ffé’?ﬁl\?m“‘“ 10938 495
i 10587 652
Eﬁg%@%{% I;II\I VAHENNYS 350 843
VAHENNYS PROSENTTEINA 32%

14982520 KWH
VIHREA SAHKO
2016-17. 40 % ON
PERAISIN UUSIU-
TUMATTOMISTA
LAHTEISTA;
9988 358 KWH.

SCOPE 2: Siirtyminen LED
laistukseen kaikissa myym
s@dmme on alkanut ja samalla
valitsemme vihredn sahkén
kaikissa tilanteissa, joita voimme
itse ohjata.

SCOPE 3: KULJIETUKSET LATRALL o
CO,-KOKONAISPAASTOT

15-16 (KILOINA) 1087387
CO,-KOKONAISPAASTOT

16-17 (KILOINA) 941003
CO,-PAASTOIJEN KOKONAIS-

VAHENNYS (KILOINA) 146384
KULJETETTUJEN KILOJEN
KOKONAISMAARA 15-16 3351 861
KULJETETTUJEN KILOJEN
KOKONAISMAARA 16-17 3307161
CO,-PAASTOT/

KULJETETTU KILO 16-17 0.28KG
CO,-PAASTOJEN VAHENNYS/  -0,004
KULJETETTU KILO 16-17 CO,/kg

YMPARISTOKYSYMYKSET

SCOPE 3

25%

HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENNYS
KULJETETTUA KILOA KOHTI 2016-17.

SCOPE 3: Suurin osa
tuotteista kuljetetaan
merirahdilla. Olemme
vuoden aikana korvan-
neet harvat ilmakuljetuk-
semme junilla.

CO,-KOKONAISPAASTOT

15-16 (KILOINA) 1123728
CO,-KOKONAISPAASTOT

16-17 (KILOINA) 943 367
CO,-PAASTOJEN KOKONAIS- 180361
VAHENNYS (KILOINA)

KULJETETTUJEN PAKETTIEN/

LAVOJEN KOKONAISMAARA 1018321
15-16

KULJETETTUJEN PAKETTIEN/

LAVOJEN KOKONAISMAARA 876 482
16-17

CO,-PAASTOT/KULIETETTU

PAKETTI/LAVA 16-17 1076 KG
CO,-PAASTOJEN VAHENNYS/ -0.0027
KULJETETTU PAKETTI/LAVA )
oy CO,/kg

Kommentit: Scope 1 -padastét muodostavat merkityksetto-
man pienen osan padastojen kokonaismadrasta. Siksi niita ei
raportoida.

*Huomaa, ettd luvut kattavat vain sen, etté Stadium kasittelee rahtia Incoterms-lausekkeiden mukaan.
Jos jokin muu osapuoli (eli toimittaja) on vastuussa, se ei sisally.

**Huomaa, ettd luvut sisaltavat sisémaan kuljetukset toimittajalta satamaan ja Norrképingin satamasta
Scope 3 -padstét myymalassé kattavat kuljetukset jakelukes- Stadiumin jakelukeskukseen.
kuksesta Ruotsin myymaléihin. Koska kansainvalisten kuljetus-

. o 8 Lo *** Kuljetusyrityksen muuttuneesta mittaustavasta johtuen vuoden 15/16 luvut ovat muuttuneet
ten tiedot ovat puutteelliset, niita ei raportoida tassa

verrattuna vuoden 15/16 kestavyysraportissa ilmoitettuihin lukuihin

ENERGIATAVOITTEET

1. Lyhyen aikavalin tavoite 17/18 on

vahentad kilowattitunteja 800 000.
Tama vastaa 73,3 kWh/m? (keskimadrin)
vastaavissa yksikdissa.

2. Pitkan aikavalin tavoite 19/20 saakka,
jolloin suoritamme maaliskuussa 2020
energiakartoituksen toista kertaa, on
vahentad kilowattitunteja vahintaan

2 500 000 kyseisen jakson aikana.
vastaa 68,1 kWh/m? (keskimadarin)
vastaavissa yksikdissa.

3. Suorittaa jatkuvasti tehostamistyéta/
kartoituksia.

4.100 % LED 21/22 mennessa.
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ARVOMME

AKTIVOIDA MAAILMAA

Kun veljekset Ulf ja Bo Ekl6f perustivat
Stadiumin yli 30 vuotta sitten, heilld oli yksi
tavoite: aktivoida maailmaa. Se on rohkea
ja kutkuttava visio, joka perustuu hyvin
maanl&heiseen ndkemykseen: Kaikki
ihmiset on luotu liikkumaan. Visio kannustaa
meitéd kasvamaan ja levittdmaan Stadiumin
ajatusta yhd suuremmissa piireissé ja autta-
maan yh& useampia luopumaan huonoista
eldmantavoista ja havaitsemaan aktiivisen
eldman hydédyn ja ilon sekd sen muodosta-
man yhteiséllisyyden.

Olemme vakuuttuneita siita, etté visiossam-
me maailman aktivoimisessa ei ole kyse vain
siitd, etta kaikilla olisi mahdollisuus ostaa
vaatteita ja tarvikkeita hyvaan hintaan, vaan
varmistaa myés, etté meilléd on maapallo,
jolla voimme olla aktiivisia tulevaisuudessa.
Pyrimme jattémaan ymparistéén mahdol-
lisimman pienen jaljen sekd sosiaalisissa
rakenteissa ettd yhteiskunnassa, jossa
eldmme.

Vahvimpia organisaatioita leimaa tasa-
arvoisuus ja monimuotoisuus kaikissa
muodoissa. Stadium pyrkii siihen, ett& kaikki
tuntisivat olonsa hyédylliseksi ja arvostetuksi.
Kaikkien tulee olla tervetulleita sukupuolesta,
etnisestd taustasta, seksuaalisesta suun-
tautumisesta tai iasta riippumatta. Kaikkien
tyéntekijéidemme intohimo ja energia muo-
dostavat joukkuehengen ja yrityskulttuurin,
jotka erottavat meidat kilpailijoistamme.

Stadiumilla on vuoden aikana yli 5000
tyoéntekijad, jotka kannustavat pdivittéin

CODE OF ETHICS: FAIR

Haluamme soveltaa Fair Play -periaatetta
kaikessa toiminnassamme urheilukentilld ja

liikuntahalleissa, mutta myds kokoustiloissa
ja neuvottelupdydan aarella. Stadiumin
omaa korruption vastaista toimintaperi-
aatetta (Code of Ethics) kehitetddn ja se
otetaan kayttéén vuonna 2017/2018.

asiakkaitamme aktiiviseen elamaan. Asiak-
kaamme ovat nuoria ja vanhoja, miehia ja
naisia, jotka jakavat visiomme aktiivisesta
eldmastd. He edustavat erilaisia yhteiskun-
taluokkia ja heillé on kaikilla ainutlaatuiset
tarpeet. Pyrimme siihen, etta tyontekijoillam-
me on sama vaestérakenne kuin asiakkail-
lamme. Tiimi, joka tuntee voivansa auttaa
meitd omien kokemustensa ja kykyjensa
avulla saavuttamaan yhteisen tavoitteem-
me - aktivoimaan maailmaa.

Kysymme vuosittaisessa henkildstokyselys-
sémme tydntekijoiltdmme, onko Stadium
heidd&n mielestddn tasa-arvoinen tyépaikka,
jossa kaikkia kohdellaan tasapuolisesti
sukupuolesta, sukupuoli-identiteetistd,
etnisestd taustasta, uskonnosta tai muusta
eldmankatsomuksesta, vammaisuudestaq,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai iasta
riippumatta. Indeksimme tasa-arvoisuudes-
sa tyépaikalla on yhteensd 88 prosenttia,
mik& on pieni, mutta tarked parannus edel-
liseen vuoteen verrattuna, milloin indeksi oli
86 %.

Tieddmme, ettd on alueita, joihin meidén
tulee keskittyé paremmin, jotta meita voi-
taisiin pitéd tasavertaisina kaikilla tasoilla
organisaatiossa. Priorisoitavia alueita ovat
sukupuoli, etninen tausta ja ika. Meidan tu-
lee asettaa selkeitd tavoitteita, luoda uusia
prosessejq, jotka tukevat tulevaa tyétdmme
sekd 16ytad tydkaluja, jotka auttavat meita
seuraamaan edistymistdmme.

PLAY!

Code of Ethics -toimintaperiaatteemme
tulee toimia tukena tydntekijéillemme ja
liikekumppaneillemme koko arvoketjussa.
Uskomme, ettd kun kaikki tuntevat yhteiset
pelisddnnét, voimme kehittdd liikketoimintaa
yhdessd. Hyva tapa tyéskennelld joukkue-
hengessa!

STADIUMIN DNA

Tavoitteemme on, ettéd arvomme ohjaa-
vat meita kaikilla alueilla. Jotta voisimme
toteuttaa visiomme ja tunteaq, etté kaikki
tyoskentelevat samaa paamaarad kohti,
kaytdmme viittd arvoa, joita kutsumme
nimell& High Five, meidan DNA. Nama&
arvot yhdistavat meité ja auttavat me
keskittymadn oikeisiin asioihin paivittdi-
sessd tydssa seka silloin, kun suunnitte-
lemme tulevaa.

Oikealla asenteella ja halulla luomme
sekad iloa ettd energiaa. Energia tuo
menestystd. Energia auttaa meita ylitta-
madan itsemme ja voittamaan asiakkai-
demme syddmet.

Kaytadmme tervettd jarked ja suoraa
viestintad ja valtdmme ylimaaraista sah-
laysta. Luomme tehokkuutta ja tuloksia
valitsemalla yksinkertaisia ja tehokkaita
ratkaisuja.

Ajattelemme joukkueena, tydskente-
lemme joukkueena ja puolustamme
toisiamme joukkueena. Kunnioitamme
toistemme eroja ja hyddynndmme niita.
Siksi voimme olla maailman paras.

Olemme vakuuttuneita siita, etta kaikkea
voidaan parantaa. Jatkuvilla paran-
nuksilla, innovaatiolla ja uudenlaisella
ajattelulla varmistamme laadun, toi-
minnallisuuden sek& muodikkuuden ja
edistdmme kestavaa kehitysta.

Suhtaudumme intohimoisesti aktiivisen,
hauskan ja terveellisen elédman tarjoami-
seen kaikille.

VISION TO-
TEUTTAMINEN

Visiomme maailman aktivoimisesta

on kaiken toimintamme perusta. Se on
yksi syy siihen, etté olemme joidenkin
Ruotsin ja maailman suurimpien urheilu-
tapahtumien sponsoreita ja osallistum-
me niiden jarjestéGmiseen.

GOTEBORGSVARVET
2017 LUKUINA

limoittautuneiden maaréa >60 000
Naisten/miesten osuus 35,8%/64,2%

Keski-ik& miehet a4

/naiset /38 vuotta
Nuorin juoksija 17 vuotta

Vanhin juoksija miehet 84

/naiset /77 vuotta
Keskimaarainen aika 1:54:50
miehet/naiset (2016) /2:07:58
Juoksija ilmoitettu 61

39. Goéteborgsvarv-

tapahtumaan

Toimitsijoiden maara 4000
Litraa vetta 100 000
Litraa urheilujuomaa 30000
Kansalaisuuksia 92

VASALOPPET

Stadium on ylped padsponsori vuodesta
2001 ja jarjestad lasten Vasaloppet-kisan
myymaldiden ulkopuolella ennen kilpailua.

TALVIVIIKKO 2017 -KILPAILUUN
ILMOITTAUTUI 66 582 HENKILOA.
Kymmenen kilpailua kymmenessa pdivas-
s@ houkutteli osallistujia 63 maasta.

KESAVIIKKO 2017 -KILPAILUUN _
ILMOITTAUTUI 30 829 HENKILOA.

10-vuotiaille ja sitd nuoremmille lapsille
jarjestetadn lasten Vasaloppet-hiihto talvi-
viikon aikana ja lasten Vasaloppet-pyoraily
jalasten Vasaloppet-juoksu keséaviikon
aikana. Vuonna 2017 lasten Vasaloppet-
kilpailuun osallistui 1 943 lasta.

p A=

VATTERNRUNDAN

MAAILMAN SUURIN
PYORAILYTAPAHTUMA

23 000 ilmoittautunutta
19 847 osallistujaa
18 856 suoritti loppuun

MIDNIGHT RUN

58 282 ilmoittautunutta 10 kilometrin
juoksutapahtumaan Tukholmassa,
Goteborgissa, Malmédssda ja Helsingissa

Jarjestetddn myds lapsille, nuorille
ja vammaisille.




HENKILOSTOON LITTYVAT LUVUT

HENKILOSTOON LITTYVAT
LUVUT JA KOHOKOHDAT.

i &,

HENKILOSTON KOKONAISMAARA
ALUETTA JA SUKUPUOLTA KOHTI

RUOTS)

Suomi

HENKI-

HENKILOSTON KOKONAISMAARA
TYOSUHDETTA JA SUKUPUOLTA KOHTI

TYOEHTOSOPI-

MAA LOSTO NAISET MIEHET VAKITUINEN
VAKITUI-  MAARAAI- VAKITUINEN
RUOTSI ot 2ot U NEN KAINEN Kkoko- OSA-AIKAINEN
(828% | (659.8%)  (40,2%) PAIVAINEN
791 484 307 1790 1291 661 1129
Ssuomi (154%  (61,2%  (388%) NAISET 81% IRAEE) (369°%) 63.1%) e
93 51 42 1232 590 642
SAKSA O (54.8%) | (452%) MIEHET 61.3%) 479%) (52,1%) A7
YHTEENSA 5140 3081 2059 YHTEENSA 3022 2118 1771 5140
£
48 KOMMENTTI PALKKAEROIHIN**, S
Nuoremmissa ik&ryhmiss& palkkaerot ovat todella pienet, mutta .
vanhemmissa ikéryhmissé erot ovat suurempia. Erot ovat hieman bl TYOEHTOSOPIMUS*. E-NPS: Employee Net Promoter Score

suurempia myés, mitd tulee miesten ja naisten palkkaeroihin
esimiesten keskuudessa. Yksi selitys, mutta ei puolustus, on, etta
meilléd on enemman miehid kuin naisia ylemmissé johtotehtavis-
sd, ja se vaikuttaa keskipalkkoihin palkan ja aseman mukaan.
Naissd keskipalkkaluvuissa ei ole otettu huomioon johdon tasoa.
Johdon tasot sisdllyttévissé vertailuissa erot ovat huomattavasti
pienempid. Samanarvoisen tydn vertailu tehdé@an nykyadan vuo-
sittain syrjinnén vastaisen lain mukaisesti.

PALKKAEROT**
KESKIMAARAINEN PERUSPALKKA RUOTSIN KRUUNUINA 2016/2017

osoittaa, miten yritys voi mittaushetkella. Arvo
mitataan kysymyksell&: “Suosittelisitko tyépaik-
kaasi tyénantajana ystavalle tai tuttavalle?”.
Asteikko on valillé -100 ja +100, yli 50 menevia
arvoja pidetadn todella korkeina.

5860

Tyéehtosopimus kattaa kaikki
tyéntekij@mme (100 %), samoin
erityiset sopimukset koskien
terveytta ja turvallisuutta,
jotka saatelevat esimerkik-

si aikataulujen laatimista,
tyéaikaa sekd korvausta
sairausloman aikana.

MUUTOS AJALLA
2015.11.-2016.11.

HALLITUKSEN JA JOHDON KOKOONPANO
SEKA MUIDEN TYONTEKIJOIDEN JAKAUTUMINEN
% PROSENTTIOSUUS ORGANISAATIOSSAMME 2016/2017

KAIKKI KAIKKI <30 30-50 >50
) OSOITTAA MUUTOKSEN EDELLISEEN VUOTEEN VERRATTUNA
VUOTTA  VUOTTA  VUOTTA ¢7)
NAISET 272185 249556 320209 377989 MIEHET  NAISET VU<(?'I9TA V?J%?‘?A VU>(?'I9TA
MIEHET 289866 251429 369500 440544 HALLITUS e - e - —_—
NAISETVS  939% 99,3 % 86,7% 85,8% ] .
SN JOHTORYHMA 0,0%
- ESIMIEHET 57,0% 43,0%
TYONTEKI-  KAIKKI <30 30-50 >50
JAT VUOTTA ~ VUOTTA  VUOTTA TYONTEKUAT 40,6 % 59,4 % 2,1%
NAISET 263943 249052 300311 342198
MIEHET 267973 250157 314762 358731 L. L.
UUSI HENKILOSTO JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS
AL e SR B B HENKILOT, JOTKA ON OTETTU PALVELUKSEEN TAI JOTKA OVAT PAATTANEET
TYOSUHTEENSA VUONNA 16/17
ESIMIEHET  KAIKKI <30 30-50 >50 MIEHET NAISET <30 30-50 >50
VUOTTA  VUOTTA  VUOTTA VUOTTA VUOTTA  VUOTTA

UUSI HENKI- 609 1021 1467 159 4
NAISET 465472 357908 466790 528314 LOSTO (%) B7.4%  626%)  (900%  (97%) ©0.3%
MIEHET 564535 379431 574543 650190 AT

\F/'AEI';'_";'L']\C/’SL?N 517 790 1077 211 19
NAISET VS 82,5% 94,3 % 81,2% 81,3% o (25,1 %) (25,6 %) (30,0 %) 13,1 %) (1,2 %)
MIEHET (%)
JOHTORYHMA KAIKKI KESKIMAARAINEN
NAISET 1338000 NAISETVS . .
MIEHET 1570286 MIEHET ’
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HAASTATTELU: KOLLEGAT

HANIN SADID,

MYYJA, STADIUM SVAGERTORP

Hanin Said on tyéskennellyt myyjana Stadiumilla
kahdeksan vuotta: ensin tydharjoittelijana, sitten
ekstratyontekijana ja nyt vakituisena tydntekijana.

Miten padadyit Stadiumiin, Hanin?

- Kauppatieteet oli pdaaineeni lukiossa, olin taallé
tydharjoittelussa ja sen jalkeen jdin taloon!

Jos hén saa valita, han tydskentelee mieluiten lasten
osastolla. Se johtuu kenties siitd, etté hanelld onitsel-
laan kaksi tytartd. Hanin viihtyy tyéssadn erinomaisesti
ja uskoo auttaneensa useita asiakkaita, joilla on saman-
lainen maahanmuuttajatausta kuin hanella itsellaan.

- Olen harras muslimi ja kéytan huntua. Taalla on ihmisia
useista eri kulttuureista, joten se ei ole mitenk&dan outoa.

KOLME PIKAISTA KYSYMYSTA HANINILLE
KUUNTELEE: Arabialaista musiikkia.

SILLOIN VOIN PARHAITEN:

Kun kaikki menee hyvin yksityis- ja tydelamassa.
TEEN MIELUITEN: Olen téiss& mieluummin

kuin sairaan lapsen kanssa kotona!

JUTTUTUOKI
KOLLEGOIE
KANSSA.

Esittelemme joitakin Stadiumin tyéntekijéita Saksasta Sdleniin.
He kertovat, millaista Stadiumilla on olla téissda.

MIIKA MARTISKAINEN,
TIIMINVETAJA, ISO OMENA, SUOMI

Miikan ura Stadiumilla alkoi kaksi vuotta sitten, jolloin
han aloitti tydharjoittelijana. Nykyaan han tydskentelee
tiiminvetdjana Iso Omena -ostoskeskuksessa ja viime
vuonna han voitti Activator of the Year -palkinnon
Suomessa. Miss@ han sailyttaa diplomiaan? Tyynyn
vieress@, jotta hén ndkee sen joka pdiva heratessadan.
- En olisi koskaan uskonut voittavani. Mutta pidén tyés-
tani todella paljon ja yritén aina olla joukkuepelaaja

ja ajatella muita.

Miika asuu nykyé@dan Suomen toiseksi suurimmassa
kaupungissa Espoossa. Han varttui kuitenkin rannikolla
Hangossa, Suomen eteldisimmallé paikkakunnalla.
Kenties juuri meren I&heisyys loi perustan hdnen suu-
rimmalle harrastukselleen: kalastukselle.

- Kaikki vapaa-aikani kuluu kalastaessa. Se on rentout-
tavaa ja hyva tapa tyhjentad pad ajatuksista.

KOLME PIKAISTA KYSYMYSTA MIIKALLE

PIDAN: PlayStationin pelaamisesta ystévien kanssa.
Tieddn, ettei se ole urheilullisinta mitd voi tehdd, mutta
minusta on todella mukavaa viettéa aikaa Idheisten
ystavieni kanssa ja kilpailla heité vastaan!

UNELMANI ON: En ole oikeastaan mik&an unelmoija

- jos tekee kovasti t6itd jonkin asian eteen, unelmat
voivat toteutua.

TULEVAISUUDESSA OLEN: Myymal&apaallikkona
Stadiumilla. Miten? Lue edellinen vastaus!




RN IAS
4 ZACHARIAS
ERIKSSON,

MYYIJA, STADIUM SKI,
LINDVALLEN

Zacharias, tai Zack, kuten useimmat sanovat,
oli aluksi Sédertaljen Stadiumilla tydharijoit-
telijana. Se poiki tydpaikan, ja talvisesongiksi
han lahti Saleniin. Sinne han jai kesaksi ja
muutamaksi sesongiksi sen jalkeen. Han on
tydskennellyt turistien suosimassa Lindvalle-
nin Ski-myymalassa kahdeksan vuotta. Se on
antanut hdnelle paljon tietoa laskettelutuot-
teiden myynnistd ja siksi han pitéd Salenissa
laskettelutuotekoulutuksia tydntekijdillemme.
Mutta ehtiiké han hiihtad ja lasketella itse?

- Ehdottomasti, olen rinteessé arviolta 35-40
pdivad vuodessa ja sen pddlle muutama
sata kilometri maastohiihtoal

n'owr 4 4

NELJA PIKAISTA

KYSYMYSTA ZACKELLE

SYO MIELUITEN:

Mit& avopuoliso ikiné kokkaakin!

KATSELEE MIELUITEN:

Tv-sarjoja kuten Stranger Things.

LUKEE MIELUITEN:

Kaikkea talvitekemiseen ja urheiluun liittyvaa
OLEN MYOS: Tahtien sota -norttil

P,

MATILDA IVARES,

SISAANOSTAIJA, STADIUM OUTLET,

SOLNA

Matilda Ivares haki heti lukion jalkeen
sesonkitydntekijaksi Saleniin - vain voidakseen
lasketella mahdollisimman paljon. Han paatyi
Salenbyn Stadium Outlet -myymaléaan ja Sale-
nistd hén muutti suurkaupunkiin ja sai tydpai-
kan Barkarbyn Stadium Outlet -myymalasta.

- Sain sekd Salenissa ettd Barkarbysséd monia
hyvié kokemuksia, etenkin siirtyesséni vanhas-
ta Stadium Outlet -myymaléasté uuteen. Tunsin
kuitenkin olevani valmis uusiin haasteisiin.
Matilda paatyi apulaissisdanostajaksi
Stadium Outletin toimistoon Solnassa, mutta
sai myoés pian luottamusta siséanostajana.
Han toimii nykyaan sisdénostajan sijaisena.

MATILDAN 3
SUOSIKKIHIIHTOKESKUSTA

1. ZERMATT: Pidan siitd, etta hissijarjestelma
on rakennettu yhteen Italian Cervinan kanssa.

2. VERBIER: Nakéalat!
3. CHAMONIX: Ehdin lasketella taalléa vain

yhden padivan, ja siksi se on kolmannella sijalla.

JANNIK PAHL
MYYJA, MONCKEBERGSTRASSE,
HAMPURI

22-vuotias Jannik Pahl oli tyéskennellyt muutaman vuoden
harjoittelijana saksalaisessa urheiluketjussa. Sitten han kuuli
Stadiumista, uudesta hienosta ruotsalaismyymalasta ja siitd,
ettd Stadium etsi tydntekijoita. Jannik sai paikan ja tydskentelee
nykyadan Stadiumilla Hampurin MénckebergstraBella. Sielld han
on vastuussa jalkapallo-osastosta, mikd kattaa kaiken visuaa-
lisesta ilmeestd tuotekoulutusten pitdmiseen - mutta tarkeim-
pdnd tehtavana on tarjota asiakkaille parasta palvelua. Kun
hdaneltd kysytadan, miké Stadiumilla on parasta, hén vastaa:

- Kaikki! Parasta on kuitenkin asiakassuhteet: voida tarjota
hyvaa palvelua ja nahdad, etté asiakas on tyytyvainen.

KOLME PIKAISTA KYSYMYSTA JANNIKILLE

PIDAN: Jalkapallostal
UNELMANI ON: Olla esimies Stadiumilla.

HARRASTUKSET: Pidan matkustamisesta,

pallosta, juoksemisesta, ystavien kanssa
musiikin kuuntelemisesta ja tekemisesta.

HAASTATTELU: KOLLEGAT

jalka-
olemisesta sekd

ALBIN LARSSON,
MYYJA, TEAM SALES, HALMSTAD

Veljen parhaan kaverin entinen tyttdystava
kertoi Albin Larssonille tydpaikasta Stadiumilla
jasinne han paatyi. Albin on vuodesta 2015
alkaen tyéskennellyt ensin myymalassa ja nyt
myyjénd Team Sales -osastolla. Han pitaa fyy-
sisestd harjoittelusta - etenkin painonnostosta
ja juoksusta. Mutta kun han ei harjoittele, han
tekee myds ruokaa - mieluusti italialaista. Kun
kysymme, mit& hén tekee kymmenen vuoden
kuluttua, han vastaa:

- Asun todenndkdisesti Norrkdpingissa

ja tyéskentelen SK:ssa.

Hanen tavoitteenaan on olla jatkossakin
Stadiumilla téissé ja han lukee inspiraationa
parhaillaan Fredrik Eklundin kirjaa ”Salj” (suom.
“Myy™). Kun han ei ole téissd, harjoittele tai laita
ruokaa, han pelaa mielelléan FIFAa kaverei-
densa kanssa.

NELJA PIKAISTA
KYSYMYSTA ALBINILLE
PARASTA TYOSSA: Kollegat!
SUOSIKKITUOTE:

Nike Pegasus. Todellinen klassikko.
ODOTAN INNOLLA: Kevatta.

LEMPILAINAUS: "Yrittdmisen ja menestyksen
valinen ero on paattavaisyys”
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OSALLISTUMINEN YHTEISKUNNAN TOIMINTAAN

TERVEEN

SUKUPOLAVEN

VUOKSI

Stadium on vuodesta 2012 alkaen
osallistunut En Frisk Generation-s&ation
toimintaan. S&atién perusideana on,
ettd liikunta ja hyva ravinto ovat terveel-
lisen eldman peruspilarit. Jotta voitaisiin
lisata tietoaq, inspiroida ja luoda pohja
aktiiviselle ja terveelliselle elamantyylil-
le varhaisessa iéissa En frisk generation
on kehittanyt menetelman, joka kattaa
koko perheen. Niilla alueilla, joilla re-
surssit ovat rajalliset, koko perheelle
annetaan mahdollisuus osallistua
maksuttomiin aktiviteetteihin, joissa
pddosassa on terveellinen eladma.
Yhdessa organisaatio mahdollistaq
aktiivisemman elédman lapsille ja
heid&n perheilleen, ja tarjoaa hei
terveellisen eldmantyylin mahdol
vat tydkalut ja menetelmat.

STADIUM SPORTS
CAMP AKTIVOI
EDELLEEN.

Kesalla 2017 Stadium Sports Camp aktivoi
ladhes 8000 osallistujaa, jotka saivat yhdes-
s@ noin 1200 vetdjan kanssa nauttia aktiivi-
sesta, hauskasta ja turvallisesta viikosta.

Tand& vuonna useammat nuoret saivat
mahdollisuuden osallistua, koska leiri
jarjestettiin myds Halmstadissa.

Yksi Sports Campin tulevaisuuden tarkeim-
mistd kysymyksistd on varmistaa, etta
useammilla on mahdollisuus osallistua.
Leiri tekee aktiivista tyétd lasten ja nuorten
hyvdksi, ja lapsilla on mahdollisuus osallis-
tua leirille ongelmista ja sosioekonomisesta
taustasta riippumatta. Saatididen, sponso-
reiden ja Stadium Groupin tuella voimme
tarjota maksuttomia paikkoja ja tédné vuonna
yli 450 osallistujaa sai mahdollisuuden
osallistua leirille. Tavoitteenamme on

lisétd osallistujien lukumaaraa.

TIETOA SSC:STA:

Stadium Sports Camp AB:n (svb) toiminta
perustuu erityiseen voittorajoitukseen:
kaikki yrityksen voitto sijoitetaan tai

lahjoitetaan takaisin niille yhteistydjar-
jestoille, jotka ovat mukana jarjestdmassa
leirid. Leiri on lahjoittanut perustamis-
vuodesta 1995 alkaen takaisin yli

60 miljoonaa Ruotsin kruunua ja
aktivoinut yli 90 000 osallistujaa.

Goodsport haluaa auttaa
luomaan maailman, jossa
nuoret varttuvat avarakatsei-
siksi maailmankansalaisiksi,
jotka ottavat vastuuta itses-
taan ja yhteiskunnasta. Saa-
tién toiminta antaa nuorille
hyvat tydkalut aikuiseldman
vaatimuksiin ja tasoittaa ih-
misten valisid eroja merkityk-
sellisilld kohtaamisilla. Mene-
telmaéna on tarjota liikkuntaa,
joka auttaa torjumaan en-
nakkoluuloja, parantamaan
itseluottamusta, valittdmadn
tarkeitd sosiaalisia koodeja

OSALLISTAMISTA
LIIKUNNAN AVULLA

ja kehittdmaan houkuttelevia
ominaisuuksia tydmarkkinoi-
ta varten. Kohderyhmdana
ovat nuoret, jotka haluavat
vaikuttaa omaan tulevaisuu-
tensa sekd julkisen sektorin
toimijat, yhdistykset ja teolli-
suusyritykset, jotka haluavat
luoda yhteiskunnallista
hyétyd osallistamisen kautta.
Goodsportin tavoitteena

on todellinen muutos ja se
luo todellista osallistamista
kaupallisuudella, kokemuk-
sella ja menetelmallisillé
tyétavoilla.



Stadium on osallistunut vuodesta
2015 alkaen SOS-Lapsikyldan toimin-

taan Bangladeshissa. Tuen tarkoituk-

sena on luoda tulevaisuus alueella
asuville lapsille ja nuorille.

APSIKYLAT
NTAVAT TOIVO

Vuodesta 2015 alkaen 5 kruunua Stadiumin
pienen oranssin vesipullon myynnistd menee

SOS-Lapsikyldlle ja bangladeshilaiselle

Chittagongin kyldalle. Bangladesh oli luonnol-
linen valinta, koska se on yksi maista, joissa

valmistetaan Stadiumin tuotteita.

PAREMPAA TULEVAI-

SUUTTA VARTEN

Bangladeshissa asuu yli 150 miljoonaa
ihmista alueella, joka on alle kolmannes
Ruotsin pinta-alasta. Chittagong sijaitsee
suistossa, jossa on usein monsuunisatei-
ta, pyoérremyrskyjd, hydkyaaltoja ja tulvia.

Chittagongin lapsikylé rakennettiin vuonna

1989: kolme vuotta sen jalkeen, kun hyoky-
aaltokatastrofi oli tappanut 50 000 ihmist&a
ja jattanyt tuhansia lapsia hylatyiksi tai
orvoiksi.

Tuki Chittagongille koostuu kahdesta osas-

ta. Rahoitus mahdollistaa lapsikylan hal-
linnoinnin sek& perheitd vahvistavan hank-
keen, joka SOS-Lapsikylalla on kaynnissa

Chittagongissa. Lapsikyldssé asuvat lapset
ovat orpoja, heidat on hylatty tai heillé ei ole

muusta syysté paikkaa, mihin menna.

TOIMINTA
SUOMESSA

Stadium on osallistunut vuodesta
2015 alkaen myos SOS-Lapsikyldn
toimintaan Suomessa. 0,50 €
Stadiumin pienen oranssin vesipul-
lon myynnistéd menee SOS-Lapsi-
kyldlle Suomessa. Tavoitteena on
rakentaa enemman ja turvallisem-
pia asuntoloita. Olemme myyneet
15 786 pulloa Suomessa vuonna
16/17.

* Lasten paras etu on aina kaiken
toimintamme keskidéssa - ratkaisut
raataléidaan lapsen ja perheen yksildl-
listen tarpeiden mukaan. Suomessa on
nyky@dan kymmenen SOS-Lapsikylad,
joissa asuu noin 200 huostaan otettua
lasta ja nuorta.

« Tavoitteena on tarjota kodikas ym-
paristd, jossa huostaan otetut lapset

OSALLISTUMINEN YHTEISKUNNAN TOIMINTAAN

Lapsikyl@ssa on 12 perhettd, jotka asuvat
kukin omassa talossaan. Jokaisessa
perheessa on lapsikyla-diti, joka huolehtii
7-9 lapsesta ja asuu heid@n kanssaan. Jos
lapsilla on biologisia sisaruksia, sisaruk-
set saavat aina asua yhdessé samassa
SOS-perheessa.

Monilla haavoittuvassa asemassa olevilla
lapsilla on vanhemmat, jotka todella halua-
vat pitdd huolta lapsistaan hyvalla tavalla,
mutta eivat kykene siihen. Perhe voi silloin
saada tukea perhettd tukevasta ohjelmasta.
Se on tuki, joka raataléidaan erikseen jokai-
sen perheen osalta. Tuen muotona voi olla
koulutus vanhemmille, psykososiaalinen tai
taloudellinen tuki perheen vahvistamiseksi
ja tarvittavat apuvalineet omavaraisuuden
varmistamiseksi. Tuen muoto voi olla myés
koulumateriaali ja evaat, jotta lapset
saavat mahdollisuuden koulunkayntiin

TIETOA .
SOS-LAPSIKYLASTA:

* SOS-Lapsikylé on auttanut heikossa
asemassa olevia lapsia Iahes 70 vuoden
ajan. Jarjestélld on nyky&dan toimintaa
135 maassa ja alueella.

*Bangladeshissa SOS-Lapsikylalla on

6 lapsikylad, joissa asuu lahes 900 lasta,
5 nuorisoasuntolaa noin 300 nuorelle ja
nuorille aikuisille, 4 koulua 2 700 lapselle,
4 ammattikoulua, joissa on 400 paikkaa
sekd 5 sosiaalikeskusta, jotka tukevat yli

1600 perhettd, yhteensa yli 7000 lasta ja

nuorta aikuista.

voivat kasvaa. Ajatuksena on myds
tukea samalla lapsen sijaisperhettd.
Tarjoamme lapselle ja biologiselle
perheelle ennaltaehkdaisevia tukitoimia
tarjoamalla muun muassa tukiperhetoi-
mintaa ja perhekuntoutusta. Stadium on
jakanut yhdessa SOS-Lapsikylan kanssa
aktiviteettilaukkuja vuoden aikana ja
Stadiumin tyéntekijat ovat vierailleet
kylissé aktivoidakseen lapset ja nuoret
paikan paalla.

TIETOA SOS-
LAPSIKYLASTA:

SOS-Lapsikylan tavoitteena on parantaa
lasten ja perheiden hyvinvointia Suomes-
sa ja ympari maailmaa. Jarjestd auttaa
perheitd tarjoamalla aikaista tukea,
avohoitoa sekd hoitoa kodin ulkopuolella.
SOS-Lapsikyla perustettiin Suomessa
vuonna 1962 ja se on kansainvdalisen
SOS Children’s Villages International
-j@rjeston jasen.
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HALLINTO JATALOUS

HALLINTO

Uskomme, etté vahvan ja tehokkaan johdon taustalla on selke&

TALOUDELLISET
TIEDOT 2016/2017

KESKEISET TIEDOT

Ruotsi, Suomi, Saksa

kestavyysajattelu. Kehotamme kaikkia Stadiumilla noudatta- MAA ja Hongkong
maan arvojamme. Ne ovat tarkeitd tunnuslauseita, jotka voivat
kannustaa kaikkia organisaatiossa tydskentelevid auttamaan VALUUTTA
saavuttamaan visiomme maailman aktivoimisesta. o
OMA PAAOMA 840634 380
VELAT 860086 077

STADIUMIN KONSEPTI
JAFORMAATTI

Stadium koostuu nykyisellédn kahdesta konseptista:
alkuperdisesta Stadium-konseptista seké Stadium Outletista,
joka perustettiin vuonna 2009. Molemmat konseptit sisaltavat
useita formaatteja, seka fyysisia ettd verkkopohjaisia.

Stadium-konseptiin kuuluvat nykyéan Stadium sisaltéen
Stadium Ski:n, jonka padpainona on laskettelu ja maastohiihto,
Stadium Plus, jossa meilla on kattavin tuotevalikoima suurkau-
pungeissa sekd Stadium Pulse, joka avattiin syksylla 2016 ja
joka tarjoaa ainutlaatuisen training-, running- ja sportswear-
tuotevalikoiman. Myés verkkokauppamme Stadium Online
kuuluu Stadium-konseptiin.

Stadium Outlet tarjoaa halpamyymaléita urheilutarvikkeiden ja
urheilumuodin alalla Ruotsissa ja Suomessa. Stadium Outletilla
on myods verkkokauppa molemmilla markkina-alueilla.

Eri konseptien ja formaattien tarkoituksena on tarjota laaja
valikoima tuotteita eri hintaluokissa suuremman asiakasryhmén
saamiseksi. Stadiumilla on nyky&aén noin 173 myymalad Ruotsis-
sa, Suomessa ja Saksassa.

Syys-lokakuun vaihteessa 2016 Stadium lopetti toimintansa
Tanskassa. Sport24 jatkoi toimintaa tarjoten myoés tyéntekijodille
tydpaikan Sport24:ssa.

LUONUT SUORAA TALOUDELLISTA
ARVOA

TULOT

ANTANUT SUORAA TALOUDELLISTA
ARVOA

TOIMINTAKUSTANNUKSET
TYOSUHDE-ETUUDET

5391112090

4232723854
1072 149 628

OSINGOT 200000000
VEROT

Ruotsi 17 792 822
Suomi 6695 137
Tanska 98 144
Hongkong 32714
Saksa* 0
SOSIAALISET INVESTOINNIT 7 137 956
SUORA

TALOUDELLINEN ARVO YHTEENSA 5536630255
SAILYTETTY TALOUDELLINEN ARVO -145518 165

* Saksan markkinoiden tappioiden vuoksi veroja ei ole maksettu.

HALLITUS 2016/2017
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KESTAVAN KEHITYKSEN NEUVOSTO

STADIUM

PLUS STADIUM Stadium AB:lla on yksin-

SEFI PULSE kertainen omistusrakenne,
SE jossa EkIéfin perhe omistaa
+Online 73 prosenttia ja lkano

27 prosenttia.

Konsernin sisalla Stadium
AB:ta kutsutaan nimelléa
Stadium Group.

KOMMENTTI KESTAVYYTTA KOSKEVASTA
PAATOKSENTEKOPROSESSISTA.

Tadma on tydvuoden 16/17 katsaus. Kestavyyspaatdsten
rakenne muuttuu tulevina tyévuosina.

2016/2017



TARKEIMMAT
KYSYMYKSET

MITEN PAINOPISTEALUEET VALITAAN?

Meille vastaus on helppo: kysymme niil-
ta ihmisiltd, joihin péivittGinen tydmme
vaikuttaa suoraan - asiakkailtamme,
tyontekijoiltdmme, urheiluyhdistyksilta,
sosiaalisen median seuraajilta*, voittoa
tavoittelemattomilta jarjestoéilta ja vali-
koiduilta tuotemerkeilta - miké heidan
mielestddn on tarkedaa.

Raportin naksékohtien rajaaminen tehtiin olen-
naisuustydpajassa, johon Stadiumin johtoryh-
ma& osallistui joidenkin sidosryhmien kanssa
kaytyjen keskustelujen jalkeen. Vuoropuhelut
kaytiin syksylla 2016 verkkopohjaisella kyselylo-
makkeella, joka sisdlsi sek& avoimia ettd suljet-
tuja kysymyksia. Kaikki ryhmat saivat mahdolli-
suuden kommentoida tarkeitd asioita ja tehda
ehdotuksia uusista nakékohdista. Kaikkia meit&
l&helld olevia ja kommentteja esittavia ryhmia
pidetédn sidosryhmind. Sidosryhmat voivat
muuttua ajan myétd, mutta raportin aikana
ryhmat olivat ne, jotka esitetdan jaliempana
olevassa taulukossa.

OLENNAISUUS

Esiin tuodut ndkdékohdat arvioitiin sen perus-
teella, miten ne vaikuttavat arvoketjuumme.

Oli selvad, ettd ymparistdd, ihmisoikeuksia ja
myrkyttdmid materiaaleja koskevat asiat olivat
tarkeitd sidosryhmillemme. Kaikille tarkein asia
oli, ettei toimitusketjussa saa esiintya lapsityéta.
Kaikilla tarkeilléd nakékohdilla on merkitysté or-
ganisaatiossa ja kestavyydelld toimitusketjussa
on merkitysté myds organisaation ulkopuolella.

Olemme ylpeité sidosryhmiemme suuresta
sitoutumisesta ja siitd, ettd 541 henkiléd vastasi
kysymyksiin. Se osoittaaq, etté sidosryhmé&mme
pitavat kestavyystyota tarkeénd ja haluavat
tukea meita siind tydssa jatkossa. Haluamme
kuitenkin osallistaa jatkossakin mahdollisimman
monia, ja vaikka olemme tyytyvaisiéd saamiem-
me vastausten madaradn, pyrimme saamaan
niitd vield enemman jatkossa.

Innovaatio on keskeinen seikka kestavyystyos-
sédmme ja kahden vuoden raportoinnin jalkeen
halusimme esittad sidosryhmien kanssa kay-
tyjen vuoropuhelujen tulokset uudella tavalla.
Pyramidi on selked& tapa esitelld sidosryhmien
uusia ideoita ja ajatuksia, ja se on kestavyys-

OLENNAISUUSPYRAMIDI

Avoin viestint& koskien
Stadiumin kestavyystyota

Tasa-arvo ja monimuotoisuus tydpaikalla
Turvalliset ja myrkyttdmat vaatteet

Oikeudenmukaiset tyéolot tuotannossa
ja ei lapsityéta

Tarkastetut ja sertifioidut toimittajat

Eettinen tuotesertifiointi

Veden, energian ja kemikaalien
resurssitehokas kayttd
Hyva tydymparistd
tyéntekijoille
limastoystavalliset
kuljetukset ja pakkaukset

Vastuullinen
eldintenhoito

Osallistuminen
sosiaalisiin
hankkeisiin

MERKITTAVA
ASEMA

OLENNAISUUS

visiomme tyéstédmisen perustana johtoryhman
kanssa jarjestetyssa tydpajassa. Pyramidin
tydstémisen aikana havaittiin, etté seuraavat
asiat ovat tarkeita:

* Kaikki sidosryhmat toivat vuoropuhelussa
esiin ndkdékohdan “avoin viestinta” ja jopa
85 prosenttia halusienemman tietoa
Stadiumin kestavyystyosta.

* "Tasa-arvo ja monimuotoisuus tyépaikalla” -
olemme laatineet hiljattain monimuotoisuus-
suunnitelman ja henkiléstdkyselyn, ja meilla
on kunnianhimoiset tavoitteet. On selvag,
ettd on tarkedd luoda aktiivinen elama
kaikille inmisille.

« "Eettinen tuotesertifiointi” on vahva toivomus
ulkoisten sidosryhmien keskuudessa:
91 prosenttia haluaa kansainvélisen
tai oman eettisen merkinnan kaikille
tuotealueille.

YHTEYDEN
TYYPPI

ESILLE TUODUT
KYSYMYKSET

SIDOSRYHMA

Turvalliset ja myr-
kyttdmat vaatteet

Hyva palvelu
Ei lapsityéta tuo-
tannossa

ASIAKKAAT Internet*

Ei lapsityota
tuotannossa

Turvalliset ja myr-
kyttdomat vaatteet

Hyva palvelu

SOSIAALINEN

MEDIA*** Internet*

Hyva palvelu
Ei lapsityéta
tuotannossa

Turvalliset ja myr-
kyttdmat vaatteet

VALIKOIDUT

TUOTEMERKIT ~ Intermet*

Hyva palvelu
Ei lapsityéta
tuotannossa
Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat

TEAMSALES Internet*

Ei lapsityota
tuotannossa

Hyva tydymparistd
tyontekijoille
Turvalliset ja myr-
kyttémat vaatteet

Internet*

TYONTEKIA Activoice™*

Vahentad veden,
energian ja kemi-
kaalien kayttdéa
tuotannossa

Turvalliset ja myr-
kyttdmat vaatteet
Ei lapsityéta
tuotannossa

JOHTO Internet*

* Verkkopohjainen vuoropuhelu ennen taté kestavan
kehityksen raporttia

** Vuosittainen henkildstokysely

*** Ruotsalaisen Facebook-sivun seuraajat
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RIIPPUMATONTARKAS-
TUSLAUSUMA

KATTAVUUS JA
TAVOITTEET

Tama on lausunto riippumattomasta tarkas-
tuksesta, jonka Ethos International suoritti kos-
kien Stadiumin kestévan kehityksen raporttia
2016/2017 (raportti). Tarkastus on suoritettu
AAT000AS:n mukaisesti (2008). Tehtavamme oli
tehda tarkastus kohtuullisella tasolla, tyyppi 1,
joka sisdltéa seuraavat:

® AAI1000APS:n (2008) periaatteiden noudat-
tamisen arviointi koskien taydellisyytta,
olennaisuutta ja sidosryhmien odotuksiin
vastaamista (periaatteet).

Suoritimme kolmannen osapuolen tarkastuksen
koskien GRI:n G4-suuntaviivojen soveltamista.

VASTUUN JAKAMINEN
STADIUMIN JOHDON
JA TARKASTUKSESTA
VASTAAVIEN KESKEN

Stadiumin johdolla on taysi vastuu raportin
laatimisesta. Hallitus ja toimitusjohtaja toimit-
tavat selvityksen Stadiumin puolesta. Tdmda on
toinen vuosi, jolloin Ethos International antaa
lausunnon koskien Stadiumin kestavan kehityk-
sen raportin tarkastusta.

Lausuntomme perustuu riippumattomaan
ndkemykseemme ja se on tarkoitettu tiedoksi
kaikille Stadiumin sidosryhmille johto mukaan
lukien. Meillé on puolueeton I&dhestymistapa
kaikkiin Stadiumin sidosryhmiin. Tarkastusryh-
mdaamme kuuluvat Malin Lindfors Speace ja
Max Berggren. Lisatietoa tarkastusryhmdasta on
osoitteessa: www.ethosinternational.se.

TARKASTUS -
MENETELMA

Tyomenetelm@mme sisdlsi tietojen
keraamista voidaksemme tehda tar-
kastuslausunnon kohtuullisella tasolla,
tyyppi 1, AA1000AS:n (2008) mukaisesti.
Tydénkulku oli seuraavanlainen:

® Katsaus nykyisiin kestavan kehityksen kysy-
myksiin, jotka ovat olennaisia Stadiumille ja
sidosryhmille

® Haastatteluja kestavyydesta vastaavien
tyéntekijdiden kanssa ja joidenkin kasitel-
tavien asioiden aineiston tarkastelu. Tar-
kastusryhma valitsi nédmaé alueet vapaasti.
Haastattelujen padaasiallisena tavoitteena
oli ymmartad olennaiset nadkdékohdat, sidos-
ryhmien nakoékulma, kestavyysalueen riskit
ja mahdollisuudet, viestintd ja muutokset
vuoden aikana.

® Katsaus Stadiumin sidosryhmien kanssa
kaytettavaan viestintdmalliin ja viimeaikai-
siin esimerkkeihin tiedotuksesta sidosryh-
mille

® Raportin tekstin, kaavioiden ja taulukoiden
tarkastus

® |ndikaattoreiden merkityksellisyyden
ja laajuuden tarkastus

® \Vierailu yhdelle Stadiumin toimittajan teh-
taalle. Vierailu suoritettiin tarkastuskaynnin
muodossa Stadiumin toimittajakaytanteen
(SCoC) ja SA8000-standardin vaatimusten
mukaisesti.

LOPPUPAATELMAT

Tarkastelimme useita raportin luonnoksia

ja esitimme kommentteja niistd. Tarvittavat
muutokset tehtiin. Tarkastuksessa emme ha-
vainneet mitaan, mika osoittaisi, ettei Stadium
noudattaisi periaatteita asianmukaisesti.

Emme ole tietoisia mahdollisista virheistd, jotka
vaikuttaisivat olennaisesti tietoihin tai raportin
tietoihin.

Voimme vahvistaa, etté olemme suorittaneet
Stadiumin omaehtoisesti soveltamien GRI:n
G4-suuntaviivojen riippumattoman tarkastelun
ja voimme vahvistaa, etta tarkastus tayttaa
"Core level in Accordance” -vaatimukset.

HUOMAUTUKSET

Tarkastuslausumamme tuloksiin
vaikuttamatta teemme myés
seuraavat havainnot:

OLENNAISUUS

Katsomme, etté raportti kuvailee suurimman
osan Stadiumin olennaisesta vaikutuksesta
asianmukaisella tavalla, joka mahdollistaa
kaikkien sidosryhmien tutustuvan siihen ja
varmistaa yhdessa Stadiumin kanssa, etta
kestavyysasiat voivat nakya kaikilla tasoilla
Stadiumin toiminnassa ja saada enemman
nakyvyytta yhteiskunnassa.

Stadiumin tulevassa kestavyystydssa on kes-
kityttava jatkamaan kestavyyteen liittyvien
nakokohtien sisallyttémisté koko arvoketjuun.
Tama sisaltad ulkoiset tuotemerkit, Stadiumin
vaatimusten noudattamisen lisdantyneen
seurannan toimittajien keskuudessa seka
kaytdnnesadantoéjen ja siihen liittyvien toimin-
tasadantéjen kayttédnoton. Ensi vuoden rapor-
tissa Stadiumin on keskityttava esittdmadn
niiden analyysien ja aloitteiden tuloksia, jotka
liittyvat tarkeisiin tasa-arvo- ja monimuotoi-
suusalueisiin. Riittavat jarjestelmat uskottavien
ja jaljitettavissa olevien tietojen laatimiseksi on
otettava kayttédn vuoden aikana lakivaatimus-
ten tayttamiseksi.

TAYDELLISYYS JA SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSIIN VASTAAMINEN
Sidosryhmavuoropuheluun osallistuneet useat
eri sidosryhmat sekd sitoutumisen aste vuoro-
puhelussa ja ylimman johdon osallistuminen
osoittavat suurta mielenkiintoa ja hyvad kes-
tadvyyden ymmartadmista ja ne luovat laajan
perustan Stadiumin strategiselle kehitykselle.
Kestavyysasioihin sitoutumisen ja niihin liittyvi-
en tietojen yllapitdmiseksi Stadiumin on jatkos-
sakin lisattava avoimuutta sisd@isen ja ulkoisen
viestinnén kautta. Seuraavaa raporttia varten
tulee suorittaa uusi sidosryhméavuoropuhelu,
jotta Stadium ymmartaisi sidosryhmien edut
jatkossakin.

ETHOS INTERNATIONAL
25. huhtikuuta 2018
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Malin Lindfors Speace
Partner, Senior Advisor

Max Berggren
Advisor

Ethos International AB on pohjoismainen
konsultointiyritys, joka on erikoistunut kestavyy-
teen ja joka suorittaa AccountAbilityn luvalla
tarkastuksia AA1000 AS:n mukaisesti (2008).
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GRI

GRI INDEX

GLOBAL REPORTING INITIATIVE INDEX

Global Reporting Initiativen kestavyysraportoinnin suuntaviivat GRI:n tavoitteena on tehdd kestavyysraportoinnista standardi kaikille
(GRI G4) ovat kansainvdlisesti tunnustettuja indikaattoreita, yrityksille ja organisaatioille. Sen viitekehys on raportointijarjestelma,

joita kaytetadn arvioimaan yritystéd koskien sen hallinnointia, joka sisaltaa kriteereja kestavyystydn vaikutusten ja tulosten mittaamiseksi
taloudellista tulosta, tydvoimaa, ihmisoikeuksia sekd sen vaiku- 19 raportoimiseksi.

tuksia yhteiskuntaan ja ympdaristéén.

YLEISET STANDARDITIEDOT

STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1 Organisaation korkeimpien paattajien Sivu 3
lausuma

<

ORGANISAATION PROFIILI

G4-3 Organisaation nimi Sivu 26 v
G4-4 Tarkeimmat tuotemerkit, tuotteet ja/tai palvelut Sivut 13, 26 v
G4-5 Organisaation padkonttorin sijainti Sivu 14 V
G4-6 Kaikki maat, joissa organisaatiolla on toimintaa ja Sivut 14, 15 v

niiden nimet, sekd kestavadn kehitykseen liittyvat

kysymykset
G4-7 Omistajuusrakenne ja yritysmuoto Sivu 26 V
G4-8 Markkina-alueet, joilla organisaatiolla on toimintaa Sivut 14, 15, 26 V
G4-9 Organisaation koko Sivut 14, 21, 26 v
G4-10 Henkildstomaara (ks. luettelo) Sivu 21 «  Sopimusponhjaisia tyontekijsita koskevat

tiedot jatetddn pois tietojen epdaluotet-
tavuuden vuoksi.
G4-11 Tyontekijat tydehtosopimuksella Sivu 21 v
G4-12 Organisaation toimitusketjun kuvaus Sivut 8,9, 12,13, v
14,15

G4-13 Suuret muutokset Sivut 12, 14, 26 v
G4-14 Ennalta varautumisen periaatteen kasittely Sivu 18 V
G4-15 Organisaation tukemat ulkoiset kestavaa kehitysta Sivut 4, 6,7, 13, v

koskevat aloitteet 17,20, 24
G4-16 Jasenyys yhdistyksissa Sivut 7, 16, V

17,25

TILA, TOTEUTUKSEN TASO: @ SUORITETTU ~ OSITTAIN TOTEUTETTU
TARKASTUS: ¢ KOLMANNEN OSAPUOLEN TARKASTAMA INDIKAATTORI
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OLENNAISET NAKOKOHDAT JA RAJOITUKSET

G4-17 Raporttiin sisaltyvat yksikot Sivu 26 V

G4-18 Prosessi raportin sis@llén madarittelemiseksi (olenn- Sivu 27 «
aisuusanalyysi)

G4-19 Madritellyt olennaiset ndkékohdat Sivu 27 v

G4-20 Kunkin nékdékohdan rajoitukset organisaatiossa Sivu 27 v

G4-21 Kunkin nakdékohdan rajoitukset organisaation ulko- Sivu 27 v
puolella

G4-22 Selvitys tietojen muutoksen vaikutuksesta ei v

sovellettavissa
G4-23 Tehdyt olennaiset muutokset ei v

sovellettavissa

VIESTINTA SIDOSRYHMIEN KANSSA

G4-24 Luettelo sidosryhmista Sivu 27 v
G4-25 Sidosryhman tunnistamis- ja valintaperiaate Sivu 27 «
G4-26 Viestintatavat sidosryhmien kanssa Sivu 27 v
G4-27 Tarkedat alueet, jotka on otettu esiin viestinnassa Sivu 27 «

G4-28 Tilikausi Sivu 2 V
G4-29 Edellisen raportin julkaisupaiva Sivu 2 « 28 kestkuuta 2017
G4-30 Raportointiprosessi Sivu 2 V
G4-31 Raportin yhteyshenkild Sivu 2 «
G4-32 GRl sisdllysluettelo Core-tasolle Sivut 29-31 v
G4-33 Riippumaton tarkastuslausuma Sivu 28 «

HALLINTO
G4-34 Selvitys organisaation hallinta- ja ohjausjarjestel- Sivu 26 Raportissa on jatetty pois paatdksenteko-
masta prosesseja koskevia tietoja, koska kayn-

nissa on kestavan kehityksen neuvoston
tydprosessin merkittvé muutos. Tiedot
esitetddn kokonaisuudessaan raportissa
17/18.

ETIIKKA JA REHELLISYYS

G4-56 Etiikka ja rehellisyys Sivut 5, 12, v
13,20

ERITYISET STANDARDITIEDOT

G4-DMA Standarditietoja yrityksen hallinta- Sivut 8, 9, 10, «
ja ohjausjarjestelmasta 12,13,16,17,
18, 20, 24-27
TALOUDELLINEN VAIKUTUS
TALOUDELLINEN TULOS
EC-1 Luonut ja Sivu 26 v

toimittanut suoraa taloudellista arvoa

YMPARISTOVAIKUTUKSET
ENERGIA
EN-3 Energian kayttd organisaatiossa Sivu 19 « Kaukoladmpéa ja -jaahdytysta ei

ole raportoitu, koska sita ei esiinny
omassa toiminnassamme.

TILA, TOTEUTUKSEN TASO: @ SUORITETTU ~ OSITTAIN TOTEUTETTU
TARKASTUS: ¢ KOLMANNEN OSAPUOLEN TARKASTAMA INDIKAATTORI
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PAASTOT
EN-16 Energiaan liittyvat epasuorat kasvihuonekaasupéd-  Sivu 19 v
stét (Scope 2)
EN-17 Muut epdsuorat kasvihuonekaasupadastét (Scope 3)  Sivu 19 V
EN-18 Padastdtaso Sivu 19 v Indikaattori, joka perustuu Scope 3:een
EN-19 Kasvihuonekaasupadstdjen véhentdminen Sivu 19 v
TOIMITTAJIEN YMPARISTOTYON ARVIOINTI
EN-32 Ympadaristokriteerien mukaan tarkasteltujen uusien Sivu 13 Tarkastettujen uusien toimittajien osuutta
toimittajien osuus koskevia tietoja ei voida erottaa kokonais-
maarasta nykyisen jarjestelman rajoitusten
vuoksi. Kaikki toimittajat tarkastettiin
vuonna 2017.
EN-33 Merkittava todellinen tai mahdollinen kielteinen Sivut 8-9, 10, V
ympdristévaikutus toimitusketjussa 12,16,17

SOSIAALINEN VAIKUTUS

TYO

LA-1 Uusi henkilsto ja henkiléstén vaihtuvuus Sivu 21 v

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

LA-8 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat kysymykset, joihin -~ Sivu 21 V

sovelletaan erityisié sopimuksia
MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET
LA-12 Hallintoelinten kokoonpano ja tydntekijéiden jakau- Sivu 21 V Vahemmistoryhmia koskevien tietojen
tuminen ura-alueittain kerdd@minen on kielletty& maissa, joissa
toimimme.

LA-13 Palkat ja korvaukset Sivu 21 Johtoryhman korvauksia koskevat tiedot on
jatetty pois, koska keratyt tiedot eivat ole
kaytettavissa HR-jarjestelmaan tehtyjen
muutosten vuoksi.

TOIMITTAJIEN ARVIOINTI TYONTEKIJOIDEN OIKEUKSIEN KANNALTA

LA-14 Tyontekijdiden oikeuksien perusteella Sivu 13 Tarkastettujen uusien toimittajien osuutta

arvioitujen uusien toimittajien lukumaara koskevia tietoja ei voida erottaa kokonais-
madrastd nykyisen jarjestelman rajoitusten
vuoksi. Kaikki toimittajat tarkastettiin
vuonna 2017.
LA-15 Merkittava todellinen tai mahdollinen kielteinen vaik-  Sivu 12 v
utus tydntekijdiden oikeuksiin toimitusketjussa
LAPSITYO JA PAKKOTYO
HR-5 Yritykset ja toimittajat, joiden katsotaan aiheuttavan  Sivu 12 V
suuren lapsityén esiintymisriskin
HR-6 Yritykset ja toimittajat, joiden katsotaan aiheuttavan  Sivu 12 v
suuren pakkotyon esiintymisriskin
TOIMITTAJIEN ARVIOINTI IHMISOIKEUKSIEN OSALTA
HR-10 Ihmisoikeuksien perusteella arvioitujen Sivu 13 Tarkastettujen uusien toimittajien osuutta
uusien toimittajien lukumaara koskevia tietoja ei voida erottaa kokonais-
madrdastd nykyisen jarjestelman rajoitusten
vuoksi. Kaikki toimittajat tarkastettiin
vuonna 2017.
HR-11 Merkittava todellinen tai mahdollinen kielteinen Sivu 12 v
vaikutus ihmisoikeuksiin toimitusketjussa
TOIMITTAJIEN ARVIOINTI SOSIAALISTEN VAIKUTUSTEN OSALTA
SO-9 Sosiaalisten vaikutusten perusteella arvioitujen Sivu 13 Tarkastettujen uusien toimittajien osuutta
uusien toimittajien lukumadra koskevia tietoja ei voida erottaa kokonais-
madardastd nykyisen jarjestelman rajoitusten
vuoksi. Kaikki toimittajat tarkastettiin
vuonna 2017.
SO-10 Merkittava todellinen tai mahdollinen kielteinen Sivut 12, 17 v

sosiaalinen vaikutus toimitusketjussa

TUOTEVASTUU
ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS
PR-1 Tuote- ja palveluluokat, joissa terveyden ja turval-

lisuuden vaikutus arvioidaan niiden parantamiseksi

Sivut 7,9, 17

v

Supporting Earth: Materiaalit,
jotka eivat sisalla PFC:aa
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