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Johdanto

Tietoa
raportista

Tunnemme ylpeyttd voidessamme
esitelld seitsemdannen kestévan
kehityksen raporttimme. Raportissa
tarkastellaan vuotta, jona sekéd ldmmin
talvi ettd koronavirus vaikuttivat ilmastoon,
terveyteen ja inmisten hyvinvointiin.

Muutokset ovat koskettaneet voimakkaasti sekd yhteiskuntaa etté
meitd yrityksend. Ne ovat kuitenkin myds tuoneet esiin, kuinka
tarkedd on, ettéd me kaikki teemme pitkgjanteista tyéta kestavan
kehityksen eteen. Sekd pienessa ettd suuressa mittakaavassa.
Tanadan ja huomenna. Tavoitteena kestavampi maailma.

Tama on seitsemds kestavan kehityksen raporttimme (kuudes
julkaistiin 3.2.2020). Raportista voit lukea, kuinka olemme ottaneet
madrdatietoisesti askelia tavoitteitomme kohti ja kehittéineet
vastuullisuustydtdmme vuoden aikana. Uskomme, ettd kaikilla
teoillamme on merkitystd ja ettd voimme kaikki edistéd kehitysta
yhdessa.

Raportti tayttéid GRI-standardin Core-tason vaatimukset
ja on kolmannen osapuolen tarkastama kansainvalisen
vastuullisuusraporttien tarkastamista koskevan AAT000AS-
standardin mukaisesti.

Raportti kattaa koko Stadium Groupin, johon kuuluvat Stadium,
Stadium Outlet, Sneakers Point sek& muut Stadium-konsernin
tytaryhtiot. Raportin luvut ovat ajalta 1.9.2019-31.8.2020, ellei toisin
mainita.

Tyéntekijoihin liittyvat luvut:

1. Tyontekijoinin liittyvat luvut perustuvat GRI-malleihin. Kaikki
tiedot on annettu metrijarjestelman mukaan ja luvut on
laskettu tyontekijad kohti.

2. Tyotyytyvaisyystutkimuksen tiedot ovat perdisin kevéalta 2020
eli vimeisimmastd tutkimuksesta toimintavuodelta 2019-2020.
Vertailutiedot ovat kevadn 2019 tutkimuksesta eli vimeisestd
tutkimuksesta toimintavuonna 2018-2019.

Energiaan ja hiilidioksidip&dastéihin liittyvét luvut:
Uudistimme raportointia ja esittelemme vain scope-tietoja.
Malleja on kaksi erilaista:

1. Luvut vertailuvuodelta 2017-2018 kattaen scopet 1-3.

2. Luvut tilivuosien 2018-2019 ja 2019-2020 valisestd vertailusta
kattaen scopet 1-2 sekd kuljetuksen (scope 3 -osa-alue).
Muita scope 3 -lukuja meilld ei ole taltd vuodelta, koska
olemme kartoittaneet vertailuvuotta. Ensi vuonna 2020-2021
raportoimme kaikki scopet 1-3.

Jos sinulla on kysyttavad raportista, voit ottaa minuun yhteyttd.

Asa Brunzell

HR & Sustainability Director
Stadium Group
asa.brunzell@stadium.com

8.2.2021
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CEO Karl EkI6f:

Olemme

asettaneet
riman korkeal

Vuosi on ollut monella tapaa erityinen. Se
on vaikuttanut voimakkaasti toimintaamme,
yhteiskuntaan, elédmadmme ja tydhdmme.
Ensin meitd koetteli lGmmin talvi, sitten
covid-19-pandemia, joka nosti terveyden
keskioon. Pandemian seuraukset
heijastuvat sekd yritysten, yhteiskuntien
ettd ihmisten talouteen ja hyvinvointiin. Vuosi
on osoittanut, ettd kestévastd kehityksesta
on tulossa yha tarkedmpi asia.

Yrityksend olemme havainneet selvasti
niin lGmpiman talven kuin koronaviruksenkin
vaikutukset, jotka ovat korostaneet yhteista
vastuutamme kehityksessé vastuullisemman
maailman hyvaksi.

Olemme tehneet jo pitk&ddn tyota
kestavan kehityksen parissa. Se on tarked
osa liketoimintastrategioamme nyt ja
tulevaisuudessa. Ndemme kiinnostuksen
kestavad kehitysté kohtaan kasvavan
sekd asiakkaiden ettd henkildstbrmme
keskuudessa, ja haluamme yrityksend
myds tehdd oman osamme
yhteiskuntakehityksen eteen.

Tunnen ylpeytta siitd, etta
olemme pystyneet edistdmaan
vastuullisuusty6td myés tana
poikkeuksellisena vuotena.

Paatimme pandemian levimisesta
huolimatta jatkaa tarkeisiin strategisiin
aloitteisiin kuten kestavaan kehitykseen
keskittymista. Vastuullisuustydmme perustuu
Agenda 2030 -ohjelmaan eli YK:n
globaaleihin tavoitteisiin. Pitk&janteisen
kehityksen varmistamiseksi olemme
asettaneet selkeitd tavoitteita ja
paattaneet integroida vastuullisuustydn
organisaatiomme kaikkiin osiin. Tuotanto
on tietysti merkittavin vaikuttaja niin
ymparistodn liittyviin kuin sosiaalisiin
nakokohtiin. Tuotantoon liittyy myds eniten
riskejé&, mahdollisuuksia ja haasteita,

mikd tekee tyosta kestavan tuotannon
hyvaksi tarkeimman painopistealueemme
sekd lyhyelld ettd pitkalla tahtaimelld.
Vuoden aikana olemme madrittaneet
vertailukohtamme, mik& auttaa

meitd seuraamaan pitkén tahtdimen
tavoitteidemme onnistumista.

Support the Earth

Olemme asettaneet ymparistotydllemme
kunnianhimoisen strategisen
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tavoitteen: haluamme pienentéd
kokonaisilmastovaikutustamme 50
prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Osatavoitteemme vuodelle 2025 on
pienentdd omien tuotemerkkiernme
iimastovaikutusta 50 prosentilla ja
tehd& omasta toiminnastamme
iimastoneutraalia. N&ihin asioihin voimme
itse suoraan vaikuttaa. Tavoitteet ovat
kunnianhimoisia. Olemme kuitenkin
varmoja asiastamme ja halusimme
asettaa riman korkealle. Nyt otamme
askelia maaliamme kohti.

Vuoden aikana olemme tehneet
intensiivisesti tyota vertailuvuoden
kartoittamisen parissa. Vertailuvuotemme
on 2017-2018 ja tydskentelemme STICAN
asettamien standardien mukaisesti.
Lanseerasimme myds kaksi uutta
kiertotalouteen perustuvaa konseptia:
teemme yhteistyétd Traderan kanssa
kaytettyjen tuotteiden kaupan parissa
ja aloitimme vuokraustoiminnan osassa
myymalditdmme. Lisdksi jatkoimme
tutkimusyhteistyotd, jonka tuloksena
syntyi muun muassa ensimmainen
kierratysmateriaalista valmistettu
paitamme.

Kestavamman tulevaisuuden
turvaamiseksi jatkamme tyota
myrkyttdmien ja turvallisten tuotteiden
tarjoamiseksi. Teemme aktiivisesti tyota
kehittddksemme kestavan kehityksen
mukaisia materiaaleja, ympdristdéa
sadstavia tuotantoprosesseja
ja oikeudenmukaisia tydehtoja.
Toimittajiamme koskevat selkedt
vaatimukset ja seuraamme niiden
noudattamista jatkuvasti. Julkaisimme
myos luettelon kayttdmistdmme tehtaista
vuoden aikana. Lisdksi olemme jatkaneet
iimasto- ja resurssitehokkaiden kuljetusten
ja pakkausten kehittmistydtamme.

Activate the World

Toisena kestavan kehityksen
tavoitteenamme on vaikuttaa myédnteisesti
ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin.
Saavutamme tavoitteen kannustamalla
yh& useampia likkumaan, edistamalla
tasa-arvoista urheilua ja luomalla

kaikille ihmisille edellytyksia aktiiviseen
elédmadn. Jouduimme kuitenkin tekemdadan
covid-19-rajoitusten vuoksi vaikean
paatdksen ja perumaan ensimmaista

kertaa 25 vuoteen Stadium Sports

Camp -leirin, joka on tdh&dn mennessa
saanut likkumaan yli 60 000 lasta ja
nuorta. Panostamme nyt vuoteen 2021.
Olemme myos yhteistydkumppani
monille suurille urheilutapahtumille, kuten
Vatternrundan-pyordilytapahtumalle
sekd Midnight Run- ja Liding6loppet-
juoksutapahtumille, joiden toteutusta
jouduttiin muokkaamaan. Digitaaliset
tydkalut ovat kuitenkin auttaneet luomaan
uusia ratkaisuja.

Motivated Employees

Tyontekijat ovat voima, joka edistad
kehitystmme ja innovaatioita sekd vie
meité eteenpdin. Tydntekijdistimme 90
prosenttia kertoo tuntevansa ylpeytta
Stadiumilla tydskentelystd, ja tasté
luvusta olemme myos itse ylpeitd.
Vuoden aikana olemme ottaneet
tyontekijoitd mukaan tydhon kestavan
kehityksen ja YK:n globaalien tavoitteiden
eteen. Olemme liséinneet tietoisuutta
kahdeksasta meille tarkeastd globaalista
tavoitteesta sisdisten koulutusten avulla.
Workshopeissa on kayty Iapi, mité
teemme tavoitteiden edistmiseksi ja
kuinka tydntekij@mme voivat itse vaikuttaa.
Taman poikkeuksellisen vuoden
aikana olemme nadhneet uskomatonta
sitoutuneisuutta ja valittamista
tydntekijdidemme keskuudessa.
Sitoutuneisuus, energia ja intohimo ovat
auttaneet meitd luomaan innovatiivisia
ja helppoja ratkaisuja tilanteisiin, joiden
edessé emme ole olleet aiemmin.
Olemme koettaneet kohdella toisiamme
ja muita kunnioittavasti ja ndyrasti
sekd nayttad, ettd teemme yhdessa
parhaamme.

Olemme asettaneet riman
korkealle, miké tuntuu oikealta, kun
tarkastelemme taakse jadanyttéa
vuotta - ja kaikkia edessamme
siintavid. Yhteisella vastuullamme
on tehda kaikkemme kestGvamman
tulevaisuuden eteen.

Kiitos!

Karl EkIof
CEO Stadium Group

Johdanto
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"Kaiken toimintamime
on se, etta ynd useam
saisivat nauttia aktiivisen elan
mukanaan tuomasta energiastaq,
losta ja hyvinvoinnista.” = ==
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UIf & Bo EKISf .~ - *—m .

Yrityksen perustajat
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Historiamme

Stadium perustettiin vuonna 1987, mutta sen tarina alkoi jo
vuonna 1974, kun UIf EKI6f ryhtyi hoitamaan urheilumyymala
Spiralen Sportia Ruotsin Norrkdpingissd. Urheilusta innostunut
UIf asetti tavoitteekseen tehdd myymalasté parhaan
urheilutuotteiden ja urheilumuodin saralla. Muutamaa vuotta
my&hemmin Ulfin veli Bo 1ahti mukaan toimintaan, ja veljekset
ovat siité Iahtien kehittéaneet niin yritystaan kuin koko
urheilukaupan alaa idearikkautensa, intohimonsa ja
kilpailuhenkisyytensd avulla.

Visiomme on aktivoida maailmaa. Mielestdmme kaikki
ihmiset on luotu liikkumaan ja likkumisesta seuraa terveytta
ja hyvinvointia. Missiomme puolestaan on inspiroida kaikkia
aktiiviseen elédmadn. Haluamme, ettd kaikilla on mahdollisuus
likkua, ja siksi likeideamme on tarjota urheilutuotteita ja
urheilumuotia parhaaseen hintaan.

Vuosien saatossa yrityksemme on kasvanut uusien
liketoimintakonseptien myétd ja laajentumalla eri maihin.
Perustan tydllemme luovat arvot, jotka muodostavat DNA:mme.
Tama aito ja vahva arvopohja ulottuu Stadiumin joka kolkkaan ja
pohjautuu sen perustaneen perheen tapaan johtaa ja kehittad
yritysta.

Stadium-konserni

Stadium-konserni on kokonaan Ekléfin suvun omistuksessa.
Konsernin muodostavat Stadium AB (emoyhti®) ja kymmenkunta
tytaryhtiétd. Konserniin kuuluvat kolme konseptia ovat Stadium,
Stadium Outlet ja Sneakers Point. Toimimme Ruotsissa,
Suomessa, Norjassa ja Saksassa. Fyysisten myymaloiden

lisGksi tuotteita myydadn kaikkien konseptien verkkokaupoissa.
Myymaldité on yhteensd 179, ja padkonttorimme sijaitsee Ruotsin
Norrképingiss@. Myymme sekd omia tuotemerkkejdmme etté
muilta toimittajilta hankittuja tuotteita.

Bo, Ku;}}h UIf EkI&F
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skxaclium

Stadium on alkuperdinen konseptimme,
joka tarjoaa urheilutuotteita sek&
urheilumuotia kaikille. Se sisaltdd myods
erikoismyymaloéitd, kuten Stadium Ski
(laskettelu ja hiihto) ja Stadium Pulse
(treeni ja juoksu).

Myymme sekd& ulkopuolisia
tuotemerkkejd etté omien
tuotemerkkiemme alla valmistettuja
tuotteita. Omia tuotemerkkejédmme ovat
SOC, Everest, Occano, Warp, Race Marine,
Stadium, Revolution ja uutuutena Contra.

sk2aclium

Stadium Outlet -konsepti lanseerattiin
vuonna 2009, ja se tarjoaa urheilutuotteita
sekd urheilumuotia edulliseen hintaan.
Vuoden aikana konsepti laajeni Norjan
markkinoille kahden myymalan myétd, ja
odotamme innolla toiminnan kehittamista.
Myymme seké ulkopuolisia
tuotemerkkejd ettd omia tuotteitomme.
Omia tuotemerkkejadmme ovat Tribute,
Ski Industries ja tdnd vuonna uudelleen
lanseerattu Take Off.

SNEAKERS
POINT’

Sneakers Point on uusin vuonna 2018
perustettu konseptimme. Se tarjoaa
raataldidyn valikoiman tennareita,
urheilumuotia ja trendikkaitd asusteita.
Myynniss&@ on enimmdakseen ulkopuolisia
tuotemerkkeja.

Johdanto
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Vastuullisuus-
tyomme

Meille Stadiumilla liikkuminen on intohimo sekd
pienessd ettd suuressa mittakaavassa, aina
yksinkertaisista perustreeneistd matkaan kohti
kestGvampad maailmaa. Toteuttaaksemme
visiomme maailman aktivoimisesta, kehitGmme
toimintatavoistamme vastuullisempia ihmisten,
eldinten ja ympariston nakokulmasta. Kuten
ihmisten, myos ympcmston pltoo pysyo
tasapainossa.
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Olemme jakaneet
vastuullisuustydomme
kolmeen osa-alueeseen:

1. Support the Earth keskittyy
ympdristéén sekd vastuuseen
tuotteista ja tuotantoketjuista.
Tavoitteena on pienentdd ympdaristdlle
ja ihmisten terveydelle aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia.

2. Activate the World liittyy

yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja
kumppanuuteen liikunnan, terveyden
ja hyvinvoinnin saralla. Tavoitteena
on vaikuttaa inmisten terveyteen
mydnteisesti.

. Motivated Employees korostaa
térkeintd voimavaraamme eli
tyontekijoitdmme. Tavoitteena on
motivoituneet ja tydstansa ylpeat
tyontekijat, jotka viihtyvat téissa ja
jakavat visiomme aktiivisesta eldmasta.

Tastd vastuullisuustydstmme yleisesti
kertovasta luvusta voit lukea tyéstdmme
kestavan kehityksen, strategiamme ja
tavoitteidemme parissa sekd siitd, kuinka
ne liittyvat YK:n globaaleihin tavoitteisiin.

Myéhemmissé luvuissa Support the Earth,
Activate the World ja Motivated Employees
kerromme tarkemmin, mité olemme
saaneet aikaan kullakin osa-alueella
vuoden aikana.

.




Kestava kehitys - osa

likketoimintastrate

Vastuullisuustyd on keskeinen osa
liketoimintastrategiaamme. Olemme
ndhneet kiinnostuksen kestavasti
valmistettuja tuotteita kohtaan kasvavan.
Samaan aikaan haluamme tehdd

oman osamme yhteiskuntakehityksen
eteen. Pitkajanteisen vastuullisuustydn
takaamiseksi olemme paattaneet
integroida sen luonnolliseksi osaksi
jokaisen osaston ty6ta.

Kestavaan kehitykseen liittyvat
kysymykset kiinnostavat koko konsernissa
aina hallituksesta konsernijohtoon ja
tyontekijoihin asti.

Kestavan kehityksen neuvostomme
laatii strategian, tavoitteet ja yleisen
suunnitelman vastuullisuustyétémme
varten. Neuvostoon kuuluu useita

Tavoitteemme

Support the Earth keskittyy
ymparistodn sekd vastuuseen
tuotteista ja tuotantoketjuista.
Tavoitteena on pienent&d
ympadristélle ja ihmisten terveydelle
aiheutuvia haitallisia vaikutuksia.

Tavoitteet:

Oma toimintamme on
iimastoneutraalia vuonna 2025.*

Omien tuotemerkkiemmme
iimastovaikutus on 50 prosenttia
pienempi vuonna 2025.**

Kokonaisilmastovaikutuksemme
on 50 prosenttia pienempi
vuonna 2030.***

henkil6itd konsernijohdosta sekd eri osa-
alueiden asiantuntijoita. Osastot toimivat
tahoilloan tavoitteiden saavuttamiseksi
mutta IGheisessd yhteistydssé muiden
kanssa. Kestavan kehityksen neuvosto
seuraa kehitystd ja tarkastelee
lisdaloitteita, joita haluamme edistad.

Meille on tarkedad paitsi se,
ettd tavoitteemme ovat selkeitd ja
haastavia, myés nayttaa konkreettisia
toimia, joita teemme tavoitteidemme
saavuttamiseksi ja edistyksen
seuraamiseksi.

Olemme mukana STICA-aloitteessa (The
Swedish Textile Initiative for Climate Action),
joka keskittyy ilmastovaikutukseen

Activate the World liittyy
yhteiskunnalliseen osallistumiseen
ja kumppanuuteen liikunnan,
terveyden ja hyvinvoinnin saralla.
Tavoitteena on vaikuttaa inmisten
terveyteen myonteisesti.

Tavoitteet:

Edistétmme terveyttd ja
hyvinvointia taistelemalla
likkumattomuutta vastaan.

Luomme edellytyksia tasa-
arvoiseen urheiluun.

Lisddmme yhdenvertaisuutta
tukemalla kaikkien oikeutta
aktiiviseen eldmdadn taustasta
rippumatta.

giaamme

liittyvadn yhteistydohon ja raportointiin.
Vuoden aikana kartoitimme
vertailuvuotemme 2017-2018 ja
teimme ilmastolaskelmia Greenhouse
Gas Protocol -mallin mukaisesti.
Tavoitteenasettelumme perustuu
nettonollaan, jonka madritelmd on
sama kuin mit& Ruotsin valtio kayttad.
Se tarkoittaa paastdjen vahentamista
85 prosentilla ja lopun 15 prosentin
iimastokompensointia. Osallistumme
tutkimusaloitteisiin ja yhteistydhankkeisiin
kehityksen edistmiseksi.

Kestavasta kehityksestd vastaa
HR & Sustainability Director, joka
kuuluu konsernijohtoon ja toimii CEO:n
alaisuudessa.

Motivated Employees korostaa
tarkeintd voimavaraamme eli
tyontekijéitmme. Tavoitteena
on luoda inspiroiva tydymparisto,
joka pohjautuu arvoinimme, ja
jota leimaavat ilo ja yhteishenki.
Kasvamme ihmisind ja
organisaationa yhdessa.

Tavoitteet:

Meilléd on motivoituneita ja
tyostansa ylpeita tyontekijoitd,
jotka viihntyvat tdissd ja jakavat
visiomme aktiivisesta eldmasta.

*Scopet 1-2. lImastoneutraali tarkoittaa 85 prosentin véhennystd ja 15 prosentin ilmastokompensointia (kun voimme itse vaikuttaa suoraan: omistamamme kiinteistot ja tyématkat).
** Osa scopea 3 (omien tuotemerkkiemme tuotanto ja kuljetukset).

***Scopet 1-3.

Reilu peli

Oikein toimiminen on meille tarke&ad.
Lakien noudattamisen liséksi olemme
laatineet kaytantojd ja ohjeistoja, jotka
tukevat meit& tydssémme. Suurimmat
riskit liittyvat arvoketjumme alkupadhdan
(lue liséa sivulta 28), minkd vuoksi olemme

laatineet toimittajillemme kaksi ohjeistusta.

Tavarantoimittajien ohjeet koskevat
muun Muassa ihmis- ja tydoikeuksia,
ympdaristdd, korruption torjuntaa ja
eldinsuojelua.

Vastuullisuustydémme

Liiketoiminnan eettiset ohjeet
puolestaan vahvistavat ja kuvailevat
toimintatapojamme likesuhteissa seka
sis@isia lojaliteettisitoumuksiamme.

Tyontekijoille olemme laatineet kaytantoja,
jotka sadtelevat tydtdmme eri osa-alueilla
esimerkiksi ympariston, tasa-arvon ja
GDPR:n suhteen (lue liséé sivulta 42). The
Stadium Way on tydntekijoille suunnattu
ohjeisto, jonka tavoitteena on torjua
korruptiota henkildkuntamme keskuudessa.
Se sisaltadd myds lojaliteettisitoumuksen.
Asiakirja allekirjoitetaan tydsuhteen
alkaessa.

Seuraamme kaytantdjemme ja
ohjeistojemme toteutumista ja tuloksia
tuotannon tarkastusten, kehityskeskusteluiden
ja nimettémien tydtyytyvaisyystutkimusten
avulla. Epdillyistd epdkohdista voi
iimoittaa nimettémasti osoitteeseen
ethics@stadium.com. limoituksia voivat
tehdd niin ulkoisten sidosryhmien
edustajat kuin tavarantoimittajat jo omat
tydntekij@mme. Emme saaneet tdman
vuoden aikana lainkaan epdkohtia
koskevia ilmoituksia. Vahvistettuja
korruptiotapauksia ei myoskadn ilmennyt.
Prosessimme pysayttivat ynden
korruptioyrityksen. Lue liséd sivulta 28.
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HR & Sustainability
Director Asa Brunzell:

Energisesti
vyhtena joukkue

Kun katson taaksepadin, olen iloinen
siitd, ettd tastd poikkeuksellisesta
koronavuodesta huolimatta
olemme pystyneet edistdmadn
vastuullisuustyétédmme. Uskon, etté
siihen vaikuttivat eniten seuraavat
kolme térkedd asiaa: olemme tehneet
kestavastd kehityksestd tarkedn osan
liketoimintastrategiaamme, kaikilla
osastoilla on vastuu kestéavan kehityksen
edistémisestd omassa toiminnassaan ja
tydntekijdmme ja johtomme ovat erittdin
kiinnostuneita kestavadn kehitykseen
liittyvist& kysymyksista.

Terveys, sosiaaliset vaikutukset, kestava
yritystoiminta ja ymparistévaikutukset
korostuivat aiheina vuoden aikana.

Pandemia on tuonut eteemme
tilanteita ja vaikutuksia, joita emme
ole kokeneet koskaan aiemmin.

Seka fyysinen ettd henkinen terveys
ja hyvinvointi ovat saaneet uuden
merkityksen ympdri maailmaa
yhteiskunnissa, kodeissa ja tydpaikoilla.
Olemme joutuneet perumaan
aktiviteetteja erityisesti Activate the World
-osa-alueella, jolla haluamme vaikuttaa
myodnteisesti inmisten terveyteen.
Yksi perumistamme tapahtumista ol
ylpeydenaiheemme Stadium Sports
Camp, joka on 25 vuoden aikana
saanut liikkumaan yli 60 000 lasta.
Muihin aktiviteetteihin IGysimme uusia
koronatilanteeseen sopivia ratkaisuja.
Luovuus on kukkinut ja olemme oppineet
ajattelemaan uudella tavalla seka
kayttdmadn innovatiivisia tydtapoja,
sillé olemme halunneet edelleen luoda
ihmisille mahdollisuuksia aktiiviseen
ja terveelliseen eldmadan. Vuoden
aikana tydmme sai entistd suuremman
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merkityksen, kun terveys ja liikunta
korostuivat yhteiskunnallisella tasolla.

Support the Earth -osa-alueella
tavoitteenamme on pienent&d
haitallista vaikutustamme iimastoon.
Olemme jatkaneet tyotd aloitteidemme
parissa, jotta saavuttaisimme
strategisen tavoitteemme pienentéd
iimastovaikutustamme 50 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa. Tarked osa tyota
on ollut vertailuvuoden kartoittaminen
iimastolaskelmia varten. Se on vaatinut
perusteellisia selvityksid, eika tietojen
saaminen ole aina ollut helppoa. Mita
enemmadn me, yhdessé muiden yritysten
kanssa, perddnkuulutamme tietoja ja
vastuullisia valintoja, sitd nopeammin
edistymme. Osallistumme edelleen
erilaisiin tutkimushankkeisiin kehityksen
edistdmiseksi. Olemmekin ylpeita
siitd, ettd kauden aikana tuotimme
ensimmaisen kiertotalouden periaatteita
noudattavan paitamme. Yhteistyd
ja kumppanuus muiden yritysten ja
organisaatioiden kanssa on meille erittéin
tarkedd myds tulevaisuudessa, jotta
voimme kerrytt&& osaamista ja saavuttaa
tavoitteemme.

Monien muiden vahittaismyyntiyritysten
tapaan myyntimme karsi koronapandemian
vaikutuksista, etenkin juuri sen alussa.
Taman vuoksi meidan oli tehtava
henkiléston uudelleenjarjestelyja. Emme
ole joutuneet irtisanomaan vakinaisia
tyontekijoitd, mutta madraaikaisia
kyllakin. Liséksi lomautimme kevaalla
lyhytaikaisesti noin tuhat tydontekijad.
Monille t&ma& aika on ollut epévarmaa.
Siksi olemme pandemian aikana
yritténeet toimia mahdollisimman
nopeasti ja jakaa lapindkyvasti tietoa
sekd esihenkildille ettd tyontekijoille.
Pyrkimyksené&mme on ollut tarjota

tyontekijoillernme mahdollisimman paljon
varmuutta n&ind erittdin arvaamattomina
aikoina.

Motivoituneet tyéntekijat ovat
menestyksemme perusta. Pyrimme
luomaan tydéntekijéillemme viihtyisdn
ja motivoivan tydympéristoén,
jossa he voivat kehittyda.

Uskomme, etta tyontekijdiden hyvinvointi
heijastuu liiketoimintaan. Siksi haluamme
ottaa tyéntekijat ja tiimit mukaan monin
eri tavoin. Kestavan kehityksen suhteen
olemme esimerkiksi tehneet aktiivista
tyétd globaalien tavoitteiden parissa,
perehtyneet yrityksemme toimintaan
tavoitteiden eteen ja keskustelleet siitd,
kuinka eri osastot voivat vaikuttaa.
Olemme toteuttaneet myds visiotamme
aktivoitumalla eri tavoin ja vahvistaneet
tiimejadmme kehittdmallé osaamista
ja yhteistyota sekd pitmalld hauskaa
yhdessa. Tyontekijdidemme sitoutuneisuus
ja taistelutahto ovat osaltaan syy siihen,
ettd voin muistella kulunutta vuotta myos
ilolla - yhdess@ muodostamme upean
joukkueen, jossa kaikki ovat yhté tarkeita!
Toivottavasti tdma raportti toimii
mukavana katsauksena
vastuullisuustydbhémme. Energiomme ja
joukkuehenkemme on tehnyt meist& sen
yrityksen, joka olemme t&naan. Tydmme
maailman aktivoimiseksi kestavallé tavalla
jatkuu myés tulevaisuudessa.

Join the Sustainable Movement!
Asa Brunzell

HR & Sustainability Director,
Stadium Group

Vastuullisuustydmme



Vuoden
kohokohtia

Stadiumin tyéntekijoéista”

*tuoreimman tyétyytyvaisyystutkimuksen mukaan

2% 0% 83%

jakaa intohimomme tuntee ylpeyttd on perehtynyt
aktiiviseen elamddn meilla tyéskentelysta vastuullisuustybhémme

Traderan ja
8 8 2 4 4 Stadiumin yhteistyd
tukee kiertotaloutta.

kiloa tekstiilijatetta Stadiumin jasenet
kierratettiin myymaloéiden saavat
re:activate-kerdysten tuplanékyvyyden
ka utta yhdessa kéytettyjen
Human Bridgen kanssa. urheilutuotteiden

myynti-ilmoituksilleen
sivustoilla tradera.com
ja stadium.se.

sk2aclium
NA

Kiertotaloutta edistava

tuote: SOC, re:activate. TRADERA

-

re:activate
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Kaudella 2019-2020
pulloja myytiin yhteensa

69 632

B

joista 61 315 Ruotsissa ja
8 317 Suomessa.

12 912 035

litraa vetta sadstettiin tuotannossa
Solution Dye -tekniikan avulla

9 863 690

kaytettyd PET-pulloa ihfistd kKT erilaisissa-
hyddynnettiin omien - Stadiumin tapahtumissa
tuotemerkkiemme uuden kaudella 2019_202 o

teknisen materiaalin
valmistuksessa

Stadium

Vuokraustoimintamme

keskittyy aktiiviseen elamadn

ja ulkoilutuotteisiin. Kevaallé ja
kesalla 2020 kokeilimme telttojen
ja rinkkojen vuokraamista kahdessa
myymaldassa Tukholmqssa
Toiveissamme on kehittad™,
toimintaa tulevana vt_lonnp._

.

o —l

=T
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YK:n globaalit

tavoitteet

Vastuullisuustydbmme
pohjalla on YK:n Agenda
2030 ja sen 17 globaalia
tavoitettaq, joilla pyritdan
tekemd&dn maailmasta
parempi paikka.

Agenda 2030 on YK:n jasenmaiden
vuonna 2015 aloittama kestavan
kehityksen tavoiteohjelma. Se sisaltad
17 globaalia tavoitetta neljalta osa-
alueelta, joilla on tarkoitus onnistua
vuoteen 2030 mennessa: adrimmaisen

3 HYVATERVEYS

e

SUKUPUOLTEN
VALINEN TASA-ARVO

HYVAT TYOPAIKAT
JATALOUSKASVU

o

1 ERIARVOISUUDEN 12 VASTUULLINEN
VAHENTAMINEN KULUTTAMINEN

QO

6 PUHDAS VESI
JAVIEMARDINTI

83%

tyontekijéisttmme
on perehtynyt
vastuullisuusty6h6mme
tyotyytyvdaisyys-
tutkimuksen mukaan

-
(=)
v

kéyhyyden poistaminen, eriarvoisuuden ja
epdoikeudenmukaisuuden vahentaminen,
iimastokriisin ratkaiseminen seka rauhan
ja oikeudenmukaisuuden edistéminen.

Valitsemamme
tavoitteet

Stadium on valinnut YK:n 17 globaalin tavoitteen joukosta kahdeksan
tavoitetta, joihin keskitymme erityisesti ja joissa toiminnallomme
voi olla merkitystd. Seuraavalta sivulta voit lukea lisGd sisdisestd
tydstémme globaalien tavoitteiden eteen.

g Mo

Terveyttd ja hyvinvointia. Taata terveellinen eldma ja
hyvinvointi kaiken ik&isille.

Sukupuolten tasa-arvo. Saavuttaa sukupuolten valinen
tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

777 Puhdas vesi ja sanitaatio. Varmistaa veden saanti ja
E kestava kayttd sekd sanitaatio kaikille.

Edullista ja puhdasta energiaa. Varmistaa edullinen,
luotettava, kestévad ja uudenaikainen energia kaikille.

@ Ihmisarvoista tyétd ja talouskasvua. Edistad kaikkia
koskevaa kestavad talouskasvua, tayttd ja tuottavaa
tyollisyyttd sekd sadllisiar tydpaikkoja.

Mi=d Eriarvoisuuden vahentdminen. V&hent&d eriarvoisuutta
=1 maiden sisalla ja niiden valilld.

Tl Vastuullista kuluttamista. Varmistaa kulutus- ja
QO tuotantotapojen kestavyys.

Yhteistyd ja kumppanuus. Tukea vahvermmin kestavan
kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

12 Vastuullisuustyémme
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YK:N GLOBAALIT KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEET

VN GLOBARLIEN [
TEVATTEIDEN
MUKAINEN

VALITUT TAVOITTEET:

Globaalien tavoitteiden sisdisessa sitoutustydssd kdytetty juliste.
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Sisdinen tyomme globaalien

tavoitteiden eteen

Aloitimme valitsemaamme kahdeksaan
tavoitteeseen keskittyvan sisdisen tydon
tiedotuksen ja workshopien merkeissa
syksyllé 2019. Tyon oli tarkoitus liséta
tietoisuutta YK:n globaaleista tavoitteista
ja omasta vastuullisuustydstémme

sekd innostaa kaikkia tydntekijoita
ajattelemaan kestavad kehitystd. Teimme
julisteita tavoitteista, ja keskityimme
kuukausittain yhteen tavoitteeseen
kerrallaan. Tarjosimme intranetiss&
tyontekijoille tietoa ja ohjeita oman
workshopin pitimiseen. Jokaisen tiimin
tehtévand oli keskustella tavoitteesta ja
perehtyd siihen liittyvadn toimintaamme
sekd ideoida, mitéd myymald/osasto voisi
tehdd sen hyvaksi.

Ty alkoi lokakuussa 2019, ja viimeista
tavoitetta kasiteltiin kesékuussa 2020.
Olemme myos seuranneet tyota
globaalien tavoitteiden parissa,
jotta saisimme selville, kuinka
menetelmd toimi ja miten voisimme
tehdd vastuullisuustydtémme entista
tutummaksi. Seuranta toteutettiin
haastattelemalla myymalapaallikéitd ja
HR Manageria. Kokosimme alle joitakin
kokemuksia koulutuksesta.

Viktor Forslund
Stadium, Umed City

Viktor Forslund kokee, etté tyd globaalien
tavoitteiden parissa on ollut hyva tapa
saada tyéntekijat kinnostumaan ja lisaté
tietoisuutta kestavadan kehitykseen liittyvista
kysymyksistd. Palaute tiimilté on ollut
erittain positiivista. Globaaleista
tavoitteista keskusteltiin yhdessa
tyontekijdiden kanssa, ja osaan
tavoitteista yhdistettiin myds aktiviteetteja.

- Tavoite 3 eli terveyttd ja hyvinvointia
synnytti tiimissémme idean kdydd joka
tiistai yhdessa kavelylenkilld tdiden
Jalkeen. Siita pidettiin todella! Osallistujia
oli paljon, ja lopuksi pdadyimme
ker&dadmadn kavelyillé myoés roskia.

Veden- ja energiankulutuksen
vahentdmiseksi kiinnitimme taukotiloihin
muistutuksia valojen sammuttamisesta
ja astianpesukoneen kdynnistémisestd
vasta sitten, kun se on oikeasti tdynna.

- Muistutukset ovat edelleen paikallaan ja
kehitysté parempaan on havaittavissa.
Ajattelemme enemmdn kestavaa
kehitysta ja sité, mité voimme tehdd
ympdristén sGdstdmiseksi.

Johanna Frélich
Stadium Ski, Are

Tyd julisteiden ja globaalien tavoitteiden
parissa on Johanna Frélichin mukaan ollut
konkreettinen ja selked tapa jakaa tietoa
Stadiumin vastuullisuustydsté oman tiimin
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sisalld. Tyd on lisannyt tydntekijdiden
tietoisuutta aiheista, jotka eivat olleet
heille ennestaddn tuttuja, jo herattényt
myos paljon keskustelua.

- Stadiumin vastuullisuustyésté ollaan
ylpeitd. Teemme paljon hyvié asioita,
ja on térkedd, ettd ne huomioidaan ja
niisté keskustellaan.

Johannalle itselleen kestava kehitys on
syddmen asia. Han katsoo tarkedksi sen,
ettd kestava kehitys huomioidaan koko
yrityksessd, ja pitéd siksi hyvénd ideana
sitd, ettd globaaleja tavoitteita kasitelléan
myymalatasolla. Tydntekijdiden pitad
osata valittad tietoa asiakkaille, mutta
voida tuntea myos ylpeytta Stadiumin
yhteiskunnallisesta osallistumisesta ja
aloitteista.

Cecilia Gustafsson
Stadium Ouitlet, Karlskrona

Cecilia Gustafsson kertoo, ettd tyd
globaalien tavoitteiden parissa on ollut
hyva tapa heratelld inmisié ajattelemaan
kestavad kehitysta ja esitelld, mité Stadium
tekee sen edistéimiseksi. Globaaleista
tavoitteista on keskusteltu tydntekijdiden
kanssa tapaamisissa, ja he ovat itse
voineet lukea lis&d taukotilan taululta.

- Aktiviteetteja varten on kuitenkin ollut
vaikea I6ytad aikaa. Meité Stadium
Outletissa tyéskentelevid on véhdn,
ja covid-19 sotki kaikki suunnitelmat,
minkd vuoksi tyd globaalien tavoitteiden
parissa Karsi.

Erityistilanteesta huolimatta kiinnostusta
on yritetty pitad yll& ja kestévasta
kehityksestd on keskusteltu tiimissa.

Julisteessa olevat vinkit ovat toimineet
arvokkaana inspiraationa tavoista, joilla
voi itse vaikuttaa. Cecilia kertoo tiimin
aloittaneen lounastaukokavelyt terveyden
ja hyvinvoinnin edistémiseksi.

- Palaute on ollut positiivista! Kaikki
ovat saaneet kiinni ajatuksesta ja
tehneet uusia oivalluksia kestévan
kehityksen suhteen.

Heidi Lehto
HR Manager Finland

Heidi Lehto kertoo myymalapadllikdiden
ja tyontekijoiden ottaneen tydn hyvin
vastaan. Julisteissa on kerrottu
konkreettisista asioista, jotka liittyvat
globaaleihin tavoitteisiin, ja niiden
tarjoamat vinkit ovat olleet erityisen
pidettyjd. Myymaldissé on harrastettu
muun muassa jatteiden lgjittelua seka
omien videoiden tekemista.

- Yksi myymdléapaadllikdistGmme teki
henkilékunnalle videon siité, kuinka
kestdvid muovikassimme ovat. Se oli
hyva idea!

Myymalat ovat osallistuneet aktiivisesti.
Heidi katsookin, ettd tyod globaalien
tavoitteiden parissa on ollut hyva tapa
parantaa ja vahvistaa viestintad.

- Kasittelemme kestdvad kehitysté nyt
uudella tavalla sisdisessd viestinndssa.
Stadiumilla tehd&dn uskomattoman
paljon hyvié asioita, mutta aiemmin
emme ole puhuneet siitd tallg tavalla.
Jatkamme varmasti tété tydta.
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Miten paatamme mihin

keskitymme?

Tarkeimpien vastuullisuustyétdmme koskevien kysymysten

tunnistamiseksi teimme olennaisuusanalyysin, joka loi perustan

sille, mitd priorisoimme ja mihin keskitymme.

Olennaisuusanalyysi perustuu seka
sisdisten ettd ulkoisten avainsidosryhmien
kanssa kaytyyn vuoropuheluun.
Sidosryhmdkeskustelujen avulla
halusimme selvittéd, mité asioita he
pitavat tarkeimpind vastuullisuustydmme
kannalta. Teetimme riippumattomalla
osapuolella myds vaikuttavuusanalyysin,
jossa analysoitiin koko arvoketjun
positiivista ja negatiivista vaikutusta
ympdaristoon, yhteiskuntaan ja talouteen
(sisaisesti ja ulkoisesti).

Lopuksi tarkastelimme olennaisuus-
ja vaikuttavuusanalyyseja yhdessa
ja paatimme niiden pohjalta
vastuullisuustydssémme priorisoitavat ja

meille olennaiset alueet. Paatimme jakaa
ne kolmeen osaan: merkittavédan tasoon,
fokusalueisiin ja perustasoon.

Oikealta voit lukea liséé olennaisista
alueistamme, eri osiin liittyvista
toimistamme ja siitd, kuinka ne liittyvat
globaaleihin tavoitteisiin. Tydntekijdiden
viihtymist& Stadiumilla koskeva kohta
on ainoa osa-alue, joka on relevantti
ainoastaan organisaation sisalld. Muilla
osa-alueilla on merkitysté sekd sisdisesti
ettéd organisaation ulkopuolella ja koko
arvoketjussa sen alusta loppuun saakka.

Paatimme kayttad tuloksia
sidosryhmdakeskusteluista ja
vaikuttavuusanalyysista, jotka tehtiin

Sidosryhmdakeskustelut

Sidosryhmien kolme térkeinté osa-aluetta

=

henkildoa osallistui
tutkimukseen

ennen vuosien 2017-2018 kestavan
kehityksen raportin julkaisua.
Sidosryhmdkeskustelut toteutettiin
lomakkeiden ja haastattelujen avulla.
Niihin osallistui asiakkaita, tydntekijoita,
yrityksen johtoa, urheiluseurojen edustaijia,
sosiaalisen median seuraagjia sekd
tavarantoimittajia. Vastaagjia oli yhteensa
895. Tulokset tuntuvat edelleen taysin
relevanteilta sidosryhmdakohtaamisten
perusteella. Kohtaamme asiakkaita
myymaldissd ja asiakaspalvelumme
kautta ja osallistumme tapaamisiin
kumppaneiden, tavarantoimittajien,
tydntekijdiden, hallituksen ja
konsernijohdon kanssa.

Jasenet/

asiakkaat

Sosiaalinen
media*

Valitut
tuotemerkit

Team sales/
seurat

Tydntekijat

1. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet ja
ei lapsitydvoimaa
tuotannossa

2. Turvalliset ja
myrkyttomat
vaatteet

3. Tarkastetut ja
sertifioidut
toimittajat**

349

1. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet ja
ei lapsitydvoimaa
tuotannossa

2. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

3. limasto- ja
resurssitehokkaat
kuljetukset ja
pakkaukset

236

1. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet ja
eilapsityévoimaa
tuotannossa

2. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

3. Hyva tydymparistd
henkildkunnalle

19 kpl

1. Oikeudenmukaiset
tybolosuhteet ja
ei lapsitydvoimaa
tuotannossa

2. Turvalliset ja
myrkyttomat
vaatteet

3. Hyva tydymparistd
henkilokunnalle

25 kpl

1. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet ja
ei lapsitydvoimaa
tuotannossa

2. Hyva tydympdristd
henkildkunnalle

3. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

258..

1. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet ja
ei lapsitydvoimaa
tuotannossa

(2) Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

(2) Avoin viestinta
vastuullisuustyosta

8 kpl

* Ruotsalaisen Facebook-sivumme seuraajat.
** Kuvaus kokonaisuudessaan: Toimittajat, jotka on tarkastettu ja sertifioitu sosiaalisten, ympdristéon liittyvien ja eettisten kriteerien mukaisesti.

1. Oikeudenmukaiset tydolosuhteet ja ei
lapsitydvoimaa tuotannossa

2. Tarkastetut ja sertifioidut toimittajat

Vaikuttavuusanalyysi

Johtopadtokset alueista, joiden vaikutus on merkittavin.

Johtop

aatokset

1. Tuotteiden ja myymaldiden vastuullisuudesta on
tullut entistd tarkedmpad sekd sisdisille ettd ulkoisille
sidosryhmille.

2. Valtaosa asiakkaistamme haluaa néhdé kansainvalisié
sertifikaatteja tai Stadiumin omia merkintdjé vaatteissa,

kengissa ja varusteissa.

Vastuullisuustydsta tulee viestia entistd enemman,
etenkin organisaation ulkopuolelle.

4. Kolme térkeinté osa-aluetta ovat:

1. Oikeudenmukaiset tydolosuhteet ja ei
lapsitydvoimaa tuotannossa

2. Tarkastetut ja sertifioidut toimittajat

3. limasto- ja resurssitehokkaat kuljetukset
ja pakkaukset

3. Tasa-arvo, monimuotoisuus ja syrjinnasta
vapaa tydpaikka 3.

4. Turvalliset ja myrkyttomat vaatteet
5. Avoin viestint& vastuullisuustydstéa
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Omat painopistealueemme

Yhdistmalld meille olennaiset alueet globaaleihin
tavoitteisiin saamme kokonaiskuvan vastuullisuustydmme
prioriteeteista ja siitd, kuinka ne edistavéat Agenda 2030

-ohjelmaa.

mat painopiste-

alueemme

erkkeja tyéstdmme
globaalien tavoitteiden eteen

toimittajaketjussa

Turvalliset ja myrkyttomat tuotteet 39 « Ohjeisto ulkoisille toimittajille.
124 « Tuotteiden turvallisuuden ja kemikaalien valvonta suunnittelu- ja tuotekehitysvaiheessa.
* EU:n REACH-kemikaaliasetuksen noudattaminen ja korkeammat vaatimukset asettavan
Restricted Substance List (RSL) -luettelon noudattaminen omassa tuotannossa.
9 « Ei PFAS-yhdisteitd tai ftalaatteja omassa tuotannossa. PFAS-yhdisteitd sisaltavista ulkoisista
o tuotemerkeistda luopuminen vuoteen 2021 mennessa.
E « Tuotteiden 100-prosenttinen valvonta lapsiturvallisuuden ja henkildnsuojaimien osalta.
£
"E L&pindakyvyys tuotannossa: 85 « Ohjeisto tavarantoimittajille.
= oikeudenmukaiset tybolosuhteet, 87 « Stadiumin teettdmat kolmannen osapuolen tarkastukset.
ei lapsityévoimaa, tarkastetut 8.8 * Reilun kaupan pallotuotanto.
toimittajat ja sertifioidut tuotteet 5.1 « Taysin jaljitettéva untuva (Responsible Down Standard, RDS).
12.8 « Tuotanto-osuuksien kasvattaminen paremmat arvosanat saaneissa tehtaissa.
« Toimenpideohjelma heikot arvosanat saaneille tehtaille.
limasto- ja resurssitehokkaat 12.4 « Mittaus, seuranta ja toimenpiteet kuljetusten aiheuttamien padastdjen minimoimiseksi (scope 3).
kuljetukset ja pakkaukset 8.4 « Tavarakuljetukset meri- ja rautateitse.
« Lentokuljetuksista luopuminen.
* Muovisten ja aaltopahvisten pakkausmateriaalien véhentéminen.
« Pakkausohjeet paikallisella kielelld.
« llman vahentaminen kuljetuksissa jakelukeskusten ja myymalsdiden valilla.
Veden, energian ja kemikaalien 39 « Varovaisuusperiaatteen noudattaminen.
tehokas kayttd 6.3 * Mittaus, seuranta ja toimenpiteet CO,e-padstsjen minimoimiseksi.
6.4 + 100 prosenttia oman toiminnan suorasahkostd uusiutuvista lahteistd.
7.3 « Solution Dye -tekniikka veden, energian, padstsjen ja kemikaalien véihentémiseksi tuotannossa.
12.4
° Osalllistuminen yhteiskunnallisiin 3.4 « Better Cotton Initiative (BCl)
ﬁ projekteihin 17.17 » SOS-Lapsikyld Bangladeshissa (Chattogram)
§ + SOS-Lapsikyld Suomessa
3 « Bangladesh Accord- ja ILO-sopimus
= « Goodsport - Nattfotbollen-hanke
Avoin viestintd vastuullisuustyosta 12.6 « Jatkuva vuoropuhelu Stadiumin vastuullisuustyésta sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.
« Kestavasta kehityksestd kertovien sivujen pitdminen ajan tasalla.
« Tehdasluettelon julkaiseminen.
« Sisainen ty6 globaalien tavoitteiden ja vastuullisuustyén parissa.
» Kolmannen osapuolen tarkastama kestévan kehityksen raportti.
Tuotteiden kiertokulku: 8.4 « Kestavat materiaalivalinnat ja kierrétyksen painottaminen tuotekehittémisessé ja suunnittelussa.
suunnittelusta ja 12.1 « Kestavan kehityksen huomioiminen tuotteiden testaamisessa ja tarkastamisessa.
tuotannosta kierratykseen ja 124 « Tuotteiden kierrattdminen ja uudelleenkaytté Stadiumin ja Human Bridgen re:activate-
uudelleenkayttéon 12.5 yhteishankkeen avulla.
» Ensimmaisen kiertotalouden periaatteita noudattavan SOC-tuotteen lanseeraus.
« Kaiken muovi- ja aaltopahvijatteen kierratys jakelukeskuksella.
Henkilosto, joka viihtyy 51 « Tybehtosopimukset ja erilliset tybterveys- ja tydturvallisuussopimukset.
Stadiumilla: tasa-arvoinen, 515) « Kehityskeskustelut.
monimuotoinen 8.5 « Nimettomat tyotyytyvaisyystutkimukset.
ja syrjinnasta vapaa tydpaikka 8.8 « Koulutusalusta (Stadium Academy).
10.3 « Erilaiset kaytannét muun muassa lojaaliudesta, tasa-arvosta, monimuotoisuudesta, hairinnasté,
tydymparistosta, henkildtietojen késittelysta ja GDPR:sta.
« Tydsuhteisiin liittyvat tiedot intranetissa.
Korruption torjunta 16.5 Eettiset ohjeemme (Code of Ethics) toimivat eettisen liketoimintamme punaisena lankana ja
sisaltyvat kaikkiin ohjeistoihimme.
Vastuullinen markkinointi 5.1 Olemme aloittaneet tydbn mainonnan lapindkyvyyden liséémiseksi yhdessé muiden mainostajien
° ja Sveriges Annonsorer -yhdistyksen kanssa. Tavoitteena on lisata viestinnén monimuotoisuutta,
8 mediaostamisen avoimuutta ja vastuuta siité, missé ostamaamme mainostaa néaytetaan.
1]
3
E Vastuullinen eléinten kohtelu = « Aluetta ei ole yhdistetty tiettyyn osatavoitteeseen, koska sen yhteys globaaleihin tavoitteisiin on
rajallinen.
« Ohjeistossamme on selkeat vaatimukset eldinten kohtelulle. Lue liséé sivulta 29.
limasto- ja resurssitehokkaat 7.2 « Vihredn sahkon kaytto kaikissa myymaloissd, joissa vastaamme sahkénhankinnasta itse (60
myymalat ja myymalémateriaalit 7.3 prosenttia myymaldista).
 Energiankulutuksen mittaus, seuranta ja minimointi myymaldissa.
« Energiasydppdjen valaisimien korvaaminen energiatehokkailla LED-ratkaisuilla.
« 40-prosenttisesti kuluttajakaytosta keratystd kierratysmuovista valmistetut muovikassit.
« Kampanjamateriaalien uudelleenkaytto ja kylttimateriaalien resurssitehokkuuden kehittéminen.
Jaljitettavat materiaalit 12.8 « Sertifioidun kolmannen osapuolen toteuttamat tarkastukset.

« Taysin jaljitettévé untuva (Responsible Down Standard, RDS).

« GRS-merkinta (Global Recycle Standard) isossa osassa kierrétysmateriaalia.
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the Earth

Tama vastuullisuustydmme osa-alue
keskittyy ymparistoon sekd vastuuseen
tuotteista ja koko tuotantoketjusta.
Ympdaristovaikutustamme pienentamalla
ja tyooloja parantamalla teemme
maailmasta paremman paikan.

16  Supportthe Earth
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Support the Earth kytkeytyy selvasti
moniin YK:n globaaleihin tavoitteisiin,

mutta eritysesti tavoitteeseen numero 12:

vastuullista kuluttamista.

Tavoitteena on véhentdd ympdristdlle
ja ihmisten terveydelle aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia. Tyd kattaa
koko tuotantoketjun aina tuotannosta
kuljetuksiin ja kiinteistéihin asti.

Teemme yhteistyétd monien muiden
yritysten ja organisaatioiden kanssa
saavuttaaksemme tavoitteemme, sillé
uskomme vakaasti yhteistydn voimaan.

Tavoitteet:

1. Oma toimintamme on
ilmastoneutraalia vuonna 2025.

2. Omien tuotemerkkiemme
ilmastovaikutus on 50 prosenttia
pienempi vuonna 2025.

3. Kokonaisilmastovaikutuksemme on
50 prosenttia pienempi vuonna 2030.

-} ST A B

Tastda luvusta voit lukea lisGa
toiminnastamme ja jannittavista
7N, aloitteistamme.
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Sustainability Manager
Catrine Marchall:

Mita olemme
saavuttaneet

vuoden
aikana?

Support the Earth on Stadiumilla sisdisesti kaytetty termi tyolle,
jossa keskitymme saavuttamaan tavoitteemme padastdjen
vahentdmisestd. Olemme laatineet selkeitd strategioita siitd,
kuinka voimme pitdd huolta maapallosta ja jatkaa ihmisten
aktivoimista.

Tied&dmme, ettd kiertotaloutta edistévat prosessit ovat
ratkaisevia alamme tulevaisuuden kannalta. Meidan pitdd myods
siirtyd uusiutuvan energian kayttéodn tuotannossa, sadstad vetta
ja vahentad kemikaalien kayttdéd. Kemikaalien véhentdminen
ja ympdristolle parempien vaihtoehtojen kayttdédnotto on
jatkuva prosessi. Nykytilanteen haastaminen ja uusien
ratkaisujen testaaminen ovat osa taté prosessia sekd omassa
tuotannossamme ettd ulkopuolisten tuotemerkkien kanssa
tekemdassdmme yhteistydssa.

Materiaalien ja raaka-aineiden valinnalla on tdman tyén
kannalta erityist& merkitysta. Sitd tarvitaan, jotta voisimme
saavuttaa tavoitteen kayttéid omassa tekstiilituotannossamme
100-prosenttisesti kestavia materiaaleja ja lisata niiden
materiaalien osuutta, joiden valmistuksessa kaytetddan vetta
sadastavia varjaysprosesseja.

Tassa luvussa tehd@dn yhteenveto kauden aikana
tekemastmme Support the Earth -tydstd, jossa tavoitteena on
tehdd tuotannosta vastuullisempaa ja vahentdd ymparistolle ja
ihmisten terveydelle aiheutuvia haitallisia vaikutuksia.

Catrine Marchall
Sustainability Manager

Support the Earth

Osatavoit-
teemme
kohti
parempaa
maailmaa

Stadiumin ympdaristépolitiikka ohjaa tydtdmme
tavoitteiden ja strategian parissa. Jokaisen tydntekijan
vastuulla on minimoida ilmastovaikutus toiminnassaan
ja padatdksenteossaan YK:n globaalien tavoitteiden
mukaisesti ja taloudelliset edellytykset huomioon ottaen.

Pdaivittainen tyo pitkan aikavalin tavoitteidemme
saavuttamiseksi perustuu laatimiimme strategioihin ja
osatavoitteisiin tuotteille ja tuotannolle vuoteen 2025
asti. On ratkaisevan tarkedd, ettd teemme intensiivista
tyota kartoituksen ja seurannan parissa. Merkittavassa
roolissa on kuitenkin myds yhteisty6 ja vuoropuhelu
monella eri tasolla. Voit tutustua osaan asettamistamme
osatavoitteista alla.

2020 (saavutettu): julkaisemme sivustollamme
tehdasluettelon Iapinakyvyyden lisGamiseksi.

2020/2021 lopetamme PFAS-yhdisteiden*, biosidien ja
ftalaattien kaytdon oman valikoimamme tuotteissa.

2021 teemme perusteellisen kartoituksen tuotantomme
iimastovaikutuksesta, jotta voimme mitata siiné
tapahtuneita vahennyksia asettamiemme
iimastotavoitteiden mukaisesti.

2021 aloitamme uusiutuvaan sahkoon siirtymisen
vahintddn kolmella tehtaallamme.

80 prosenttia omasta tuotannostamme tapahtuu
tehtailla, jotka ovat saaneet sosiaalisen vastuullisuuden
arvosanaksi A tai B, vimeistadn vuonna 2022.**

Kaytdmme 100-prosenttisesti kestavia materiaaleja
vuonna 2025.

Vuoteen 2025 mennessd vahenndmme puuvillan
kayttéd ja olemme 16ytaneet lisad kestavia
selluloosapohjaisia vaihtoehtoja.

80 prosenttia oman tuotantomme tuotteista on kestavia
vuonna 2025.

Omien tuotemerkkiemnme tuotannossa kaytetadn
ainoastaan vettd saastavia varjdysmenetelmié vuonna
2025.

* Valikoimassamme on ulkopuolisilta tuotemerkeiltéd muutamia tuotteita,
joiden kalvojen ja outdoor-materiaalien tulee olla PFAS-yhdisteettémida
vuoteen 2023 mennessd.

** Lue liséd sosiaalisen vastuullisuuden arvioinnista sivulta 29.
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Helpompia vastuullisia valintoja

Sustainability-merkintmme auttaa asiakkaita 16ytadmadn
vastuulliset tuotteet helpommin myymaldistdmme.

OIN

sf2acdium

Sustainability

Etiketit I6ytyvat tuotteista, jotka on
valmistettu kestavasta puuvillasta (BCI- tai
luomupuuvillasta), ympdaristéystavallisesta
selluloosamateriaalista,
kierratysmateriaalista tai materiaalista,
joka on varjatty vetta saastavalla Solution
Dye -tekniikalla. Tavoitteemme on
luonnollisesti luopua kokonaan kaikista
ympdristolle ja ihmisille haitallisista
kemikaaleista. Omien tuotemerkkiemme
valikoimasta 43,8 prosenttia valmistettiin
kestavéammin vuonna 2019-2020,
mikda tarkoittaa 3,8 prosentin kasvua
edellisvuoteen verrattuna.

Yksi sidosryhmiemme kanssa kaytyjen

keskustelujen johtop&datdksistd oli se,
ettd suurin osa asiakkaistamme toivoo,
ettd vaatteilla, kengillé ja varusteilla on
kansainvalinen sertifiointi tai Stadiumin
oma merkintd (lue liséé sivulta 14). Siksi
jatkamme tyétd sen selvittémiseksi,
miten voimme parhaiten auttaa
asiakkaita tekemadn kestavida valintoja
vaatteiden merkintdjen, myymalan
infokylttien ja sivuston uusien hakureittien
avulla. Vuonna 2019-2020 lisisimme
Stadiumin uuden syddmenmuotoisen
kestavyysmerkinndn sivustollemme.

Syddnsymboli kertoo, etté kyseessé
on kestévan kehityksen mukainen
tuote, jonka materiaalista vahintadn
50 prosenttia on vastuullista tai jonka
tuotantoprosessi on ollut kestavan
kehityksen periaatteiden mukainen.
Pehmeiden tuotteiden osalta tama liittyy
kolmeen asiaan: kierradtysmateriaaleihin,
kestavadn puuvillaan ja vettd sadstaviin
varjadysmenetelmiin.

Tarkastelemme parhaillaan sisdisia
prosessejamme dokumentoinnista ja
tekstipohjista niiden tuotteiden osalta,
jotka ovat kestavampida asettamiemme
vaatimusten mukaan. Péivitetyt rutiinit
auttavat meitd varmistamaan, etté tiedot

pitavat paikkansa ja tavoittavat asiakkaat

oikealla tavalla johtamatta heitéd harhaan.
Haluamme selventdd asiakkaille, minkéa
vuoksi tuotteessa on merkintd, jossa on
valkoinen syddn vihredlld taustalla.

Omien merkkiemme kestévan
kehityksen mukaiset tuotteet
(edellisvuoden luku sulkeissa)

soc 519 % (44,5 %)

Everest 28,8 % (26,7 %)

KestGvammin
valmistettujen tuotteiden
kokonaisosuus:

43,8 %

(40%)

Vuokraus

Kevaalla 2020 aloimme tarjota Everest-

telttojen ja rinkkojen vuokrauspalvelua.

Kiertotalouden edistdminen toimi

osaltaan vuokraustoiminnan

taustavaikuttimena, mutta halusimme

myods auttaa asiakkaita nauttimaan

retkeilyst madaltamalla kynnysté

ja mahdollistamalla elémyksien

hankkimisen. Tarkastellessamme

nyt mennyttd sesonkia olemme

tyytyvaisia siihen, etté panostimme

toimintaan. Se sai myés hyvan

vastaanoton asiakkailtamme.

Koronapandemian vuoksi

monet viettivat lomansa kotona,

mikd luonnollisesti vaikutti palvelun

suosioon, koska se lanseerattiin

samaan aikaan, kun asiakkaat etsivat

uusia tapoja viettdd vapaa-aikaa.

A Tietoa vuokraustoiminnasta I6ytyy
sivustolta stadium.se:
https://www.stadium.se/uthyrning

Vuokrauspalvelua
tarjosivat seuraavat
myymalat:

Drottninggatoan,
Sisjon ja Ski Are
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Vanhasta uutta

Vuoden 2018-2019 aikana perehdyimme uusiin kiertotalousprosesseihin RISE-
tutkimusinstituutin kanssa. Kerasimme kaytettyja pelipaitoja BP-jalkapalloseuran
avulla, ja toimitimme ne RISElle mekaanisesti revitt@vaksi takaisin polyesterikuiduksi.
Taman jalkeen materiaalista valmistettiin karkeaa esilankaa. Se puolestaan kehrattiin
uudeksi langaksi, joka yhdistettiin 50-prosenttiseen luomupuuvillaan riittévan
vahvuuden saavuttamiseksi. Langoista valmistettiin uutta materiaalia Trik&byn
tekstiilitehtaalla Abyssc":, Norrképingissdé sijaitsevan padkonttorimme Iahellé. Tekniikan
avulla saimme materiaalia paitaan, jonka lanseerasimme yhdessd SOC-tuotemerkin
kanssa. Jos tdmdantyyppinen kiertotalousprosessi toimii Idhituotannossa, voimme
pitkalla aikavalilla suunnitella tuotannon laajentamista.

Lue liséia prosessista sivulta 25.

Support the Earth



Kierratys kunniaan

Keskitymnme erityisesti polyesteriin
tydbsséimme, joka tahtad kestavien
materiaalien 100-prosenttiseen kayttoon,
koska polyesteria kaytetédn valtaosassa
tuotteitamme. Olemme panostaneet
kaytetyistd PET-pulloista kierratettyyn
raaka-aineeseen, ja suurimmalla osalla
kayttdmastamme kierratyspolyesteristd on
GRS-merkinta (Global Recycle Standard).

Vuonna 2019-2020 valmistimme uutta
materiaalia 9 863 690 PET-pullosta.
Sovellamme kaikkeen kierratettyyn
polyesterimateriaaliin keskimaaraista
laskelmaa, jonka mukaan yhteen jaardiin
(noin 91 cm) valmista materiaalia

- Tradera

_'_f-'St(;::Iium ja Tradera tekevat yhteisty6ta

" kestGv@mman tulevaisuuden eteen.

kaytetéddn seitseman PET-pulloa.
Vanhojen ja kuluneiden tekstiilien
kierratys kehittyy hitaasti, mutta on
tulevaisuudessa tarked asia ympariston
kannalta. Stadium teki yhteistydté RISEN,
Trik&ibyn ja SOC-tuotemerkin kanssa
kiertotaloutta edistévassé projektissa,
jossa Brommapojkarna-jalkapalloseura
kerd&si vanhoja polyesterivaatteita Human
Bridgen kanssa. Lue lisdé sivulta 25.
Olemme uudistaneet
untuvatakkivalikoimaamme niin, ettd
takit sisaltavat osittain myos re:down-
kierratysuntuvaa RDS-sertifioidun untuvan
lisGksi.

-
o

i

i- Kiertotaloutta tukeva kuluttqmin_tﬂ'ﬁré'nentdd .l'l
F I'
' D

- imastovaikutusta ja,af@ollistaa samalla
aktiivisemmg man entistd useammille,

amallé likuntavalineiden ja urheilumuodin

ideli@enkayttéa voimme yhdessa

“inspiroida ihmisia liikkumaan tavalla, joka

‘on sekd maapallon ettd lompakon kannalta
kestava. Stadiumin jadsenten kaytettyjen

TRADERA

‘urheilutuotteiden myynti-ilmoitukset Traderan
urheilun ja vapaa-ajan seka lastenkenkien
osastoilla saavat tuplanakyvyyden sivustoilla

om ja stadium.se.

Better cotton initiative

Better Cotton Initiative (BCI) on voittoa
tavoittelematon jarjestd, joka perustettiin
vuonna 2005. Jarjestd pyrkii edistdmadn
kestavampad puuvillantuotantoa koko
maailmassa. Tavoitteena on muuttaa
globaalia puuvillantuotantoa ja tehdd
Better Cotton -puuvillasta yleinen
kauppatavara. BCl edistad yhdessa
tuotantoketjun eri sidosryhmien kanssa
mitattavissa olevia ja jatkuvia parannuksia
ympariston, viljelijayhteisdjen ja talouden
suhteen puuvillaa tuottavilla alueilla.
Vuonna 2017-2018 sitouduimme
yhteistydssé BCl:n kanssa kayttémaan
ainoastaan kestavasti tuotettua

puuvillaa. Kestévasti tuotetulla puuvillalla
tarkoitetaan Better Cotton -puuvillaa,
luomupuuvillaag, kierrétettyd puuvillaa ja
muuta ympdristdsertifioitua puuvillaa.
Vuodesta 2017 Iahtien kaikki omien
tuotemerkkiemme tuotteet on valmistettu
kestavasti tuotetusta puuvillasta.
Lisatietoa tasta [6ydat vihreista
Sustainability-etiketeista.

Better
Cotton
Initiative

BetterCotton.org

Responsible down standard

Noudatamme Responsible Down
Standard (RDS) -standardia untuvan
kaytdssaimme, ja kaikki omaa tuotantoamme
olevat untuvatuotteet ovat RDS-sertifioituja.
Standardin tavoitteena on varmistaa,
ettd eldimid kohdellaan arvokkaasti
koko toimitusketjussa. Se kielt&& untuvan
kynimisen el@vistd linnuista ja lintujen
pakkosyodttdmisen. Tdmd saavutetaan
tarjoamalla alan toimijoille tydkaluja sen
varmistamiseen, ettd untuva ja héyhenet
eivat ole perdisin linnuista, jotka ovat

20 Supportthe Earth

joutuneet karsiméaan. Lisdksi on kehitetty
jarjestelma, jonka ansiosta materiaalin
alkuperé voidaan jaljittad.

Kuten kaikessa tuotannossamme,
johon liittyy eldimid, noudatamme myos
untuvan tuotannossa yleisesti hyvaksyttyd
Five Freedoms of Animal Welfare
-konseptia, joka madrittad eldinten
hyvinvoinnin tarkeimmat periaatteet.

Erilaisten sertifiointien avulla
varmistamme, etté kaikki Stadiumissa
myyty untuva on jdljitettavad.

Kemikaalit

Stadium noudattaa EU:n REACH-
kemikaalilainsd&addanndn tiukkoja
rajoituksia. Vuonna 2015 aloitimme
tyodn rajoitettujen aineiden Restricted
Substance List (RSL) -luettelon
parissa, ja aloimme soveltaa sita
tuotannossamme vuonna 2016.
Stadiumin oman RSL-luettelon
vaatimukset ovat hieman REACH-
asetusta tiukemmat, koska haluamme
jatkaa tyota haitallisten kemikaalien
kaytostd poistamiseksi ja saavuttaa
asettamamme kestavyystavoitteet.
Keskitymme muutamiin aineisiin,
joihin on liittynyt haasteita
tuotantoprosessissa ja joita tieddmme
asiakkaidemme haluavan valttaa.

I Stadiumin omissa tuotteissa
ei ole kaytetty antibakteerisia
kasittelyja kuten hopeaa tai
biosideja vuodesta 2015 Iahtien.

I Ftalaattien kayttd lopetettiin
kokonaan omassa
tuotannossamme vuonna 2017.
Ftalaatit ovat kemikaaleja,
joita kaytetdan PVC:n
pehmentdmiseen.

I Vuonna 2018 kaikki omaa
tuotantoamme olevat vaatteet
ja kengat olivat PFAS-vapaita.
Vuoden 2019 loppuun
mennessa tama koski myos
telttoja ja laukkuja.

Tavoitteenamme on, etta
PFAS-yhdisteitd, ftalaatteja tai
antibakteerisia aineita ei kaytetd
lainkaan koko valikoimamme
tekstiileissa ulkoiset tuotemerkit
mukaan lukien vuoteen 2021
mennessd. Vuoden 2019
Vasaloppetin kanssa haastoimme
alan toimijat hylk&dadmadan
fluorattuja yhdisteita sisaltavat
suksivoiteet. Vuodesta 2020
|&htien olemme myyneet vain
fluorittomia suksivoiteita kaikissa
myyntikanavissamme.

Muovikassit

Muovikassit ovat olleet maksullisia
Stadiumissa vuoden 2017 heindkuusta
l&htien. Muovikassimyynnin
tuotot ohjataan
lyhentdmattdminé rahapottiin,
joka on tarkoitettu sosiaalisiin ja
yhteiskunnallisiin aktiviteetteihin
jayhteistydhankkeisiin. Voit lukea
lisé& toiminnasta Activate the
World -luvusta. Muovikassiveron
astuttua voimaan muovikassien
myynti on laskenut 40 prosenttia,
miké& vastaa CO,-padstdjen
vahenemistd 129 610 kg:lla
vuodessa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20



Kaikki Stadiumin
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Fiksu varjays sadstaa vetta

Ympdristdvaikutuksen minimoimiseksi
Stadium panostaa vaatteiden
varjayksessd energiaa ja

vettd sadstévadan Solution Dye
-tekniikkaan. Solution Dye on nykyadn
Stadium-konsernin ensisijainen
varjaysmenetelma, ja sité kaytettiin
isossa osassa kauden 2018-2019
valikoimaa. Sen ansiosta onnistuimme

Vuodesta 2019 Iahtien myds Stadium
Outletin takkivalikoiman vuorikankaissa
on kaytetty Solution Dye -tekniikkaa.

Solution Dye sddstad vetta

Solution Dye -tekniikan sadastot
perinteiseen varjdykseen verrattuna:

saastdmadn tand kautena yli 12,9 Vesi 80 %
miljoonaa litraa vettd. LisGGdmme

Solution Dye -tekniikan kayttoa Energia 60 %
tuotannossamme vuoteen 2025 asti. o

Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd Hillidioksid 60%
silloin k&ytadmme tekstiilituotteissa Kemikaalit 60%

ainoastaan vettd sadstavia
varjaystekniikoita. Tekstiilituotteet
muodostavat 81 prosenttia oman
tuotantomme valikoimasta.
Kankaiden perinteinen varjaystapa

Stadium ostaa kangasta toimittaijilta,
jotka kayttavat Solution Dye -tekniikkaa

omat juomapullot
on valmistettu
biomuovista ja

tuotettu Ruotsissa.

sekd kudotuissa ettd neulotuissa
materiaaleissa. Tekniikan kayttd
on yleistynyt koko tekstiilialalla,
koska veden sadstédminen on

vaatii valtavasti vettd, energiaa ja
hiilidioksidia, koska vari "pestadan”
kankaaseen. Solution Dye -prosessissa

i i

Valmistuksessa kaytetty energia tulee
tuuli- ja vesivoimasta, mink& ansiosta
ympadristévaikutus on vahdinen.
Biomuoviset pullot nayttavat ja tuntuvat
tavallisilta juomapulloilta, mutta ne
eivat kuormita maapalloa turhilla
CO,-padstoilla. Biomuovilla on samat
ominaisuudet kuin tavallisella muovilla,
mutta raaka-aine on uusiutuvaa eikd se
ole perdisin 6ljysté vaan sokeriteollisuuden
ylijgamasta.
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kuitu varjataédn jo alussa - eliennen
kuin langoista tulee kangasta - mika
yksinkertaistaa koko prosessia.
Olemme kaytténeet Solution Dye
-tekniikkaa yli kymmenen vuoden
ajan. Aluksi tekniikkaa kaytettiin vain
mustan vuorikankaan varjdykseen,
mutta vuodesta 2013 Iahtien sité on
sovellettu myds moniin muihin vareihin.
Tekniikan avulla varjataddan ennen
kaikkea vuorikangasta, mutta myos
padamateriaalia tietyilté merkeiltd kuten
Warp, Everest, SOC ja Stadium. Kaikissa
Solution Dye -tekniikalla varjatyissa
vaatteissa on Sustainability-etiketti,
jossa lukee "Save water and energy”.

ratkaisevaa kestdvémman tuotannon
kannalta. Olemme kayttaneet ylla
olevien saastdjen madrittdmiseen
keskimaaraistd laskelmaa, joka kertoo
viitteellisestd kokonaissadastosta.
Laskelmat ovat yleisluontoisia, koska
standardia laskentatavoista ei ole ja
edellytykset vaihtelevat materiaalin

ja tehtaan mukaan. Solution Dye on
nykyadn tehokkain vettd sadstava
varjaysmenetelmd, mutta on vaikea
osoittaa tarkalleen kuinka suuria sen
mukanaan tuomat materiaali- ja
tuotekohtaiset saastot ovat. Pyrimme
lisGadmadan lapindakyvyytta talla alueella.

Support the Earth
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limastovaikutuksemme

Saavuttaaksemme tavoitteemme ja strategiamme
pdadstdjen véhentdmisestd 50 prosentilla vuoteen
2030 mennessd ryhdyimme vuoden aikana erilaisiin

toimenpiteisiin.

Jatkoimme omasta toiminnastamme
aiheutuvien padstdjen vahentamista,
kartoitimme omaa tuotantoamme yha
suuremmassa maarin, aloitimme
vuoropuhelun ulkoisten tuotemerkkien
kanssa ja jatkoimme yhteistydta STICA-
aloitteen parissa. Suurimman tyén teimme
kuitenkin scope 3 -tuotantotietojen
kerd@dmisessa ja Stadiumin vertailuvuoden
kartoittomisessakasvihuonekaasupadstojen
osalta Green House Gas Protocol (GHG)-
standardin mukaisesti omien tieteeseen
pohjautuvien tavoitteidemme asettamiseksi.
Paatimme asettaa vertailuvuodeksi vuoden
2017-2018 ja saimme apua ulkoiselta
toimistolta laskelmien tekemiseen.

Kun aloitimme kartoitukset ja tietojen
kerdamisen vertailuvuoden madrittmiseksi,
meillé ei ollut saatavilla kaikkea tietoa
omasta tuotannostamme tai ulkopuoalisilta
tuotemerkeilté meneillédan olevalta
kaudelta. Siksi oli jarkevampad asettaa
lahtékohdaksi vuosi 2017-2018, jolloin myos

aloitimme yhteistydn STICAN kanssa.
Kayttamiémme laskentamenetelmia
sovelletaan myds tulevina raportointivuosina.
Pidamme todenndkdisimpdnad, etté voimme
alkaa kayttad uusia laskentamenetelmid,
kun olemme ottaneet kayttdédn PLM:n
kaltaisia uusia jarjestelmdatukiratkaisuja.
Sen jalkeen madrittmme vertailuvuoden
uudelleen. Tulokset vertailuvuotemme
2017-2018 laskennasta osoittavat selvasti,
ettéd padstot ovat suurimmat scope 3
-tuotannossamme. Olemme kuitenkin
ehtineet tehdd jo monia muutoksia
tuotantoprosessiin, ja uskomme
saavuttavamme tavoitteemme vuoteen
2025 mennessa.

Tama raportti vuodelta 2019-2020
sisaltad taydet tiedot scopeista 1 ja
2. Scopen 3 osalta kasitelldan vain
kuljetuksia. Seuraavana raportointivuonna
2020-2021 pyrimme saamaan mukaan
taydet scope 3 -tiedot tuotanto mukaan
lukien.

Energia- ja paastoluvut

CO, e-pdadstét tonneina

Olemme kayttaneet laskelmissa operational control approach -Iéhestymistapaa ja market-based-menetelmaaé.
Yksityiskohtaista tietoa kuljetuksista on kuljetusten padastélukujen taulukossa.

Vertailuvuosi

STICA

The Swedish Textile Initative for Climate
Action (STICA) on aloite, jossa useat
ruotsalaiset tekstiiliyritykset ovat
asettaneet yhteiseksi tavoitteekseen
pienentad padstojadan vahintaan 30
prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Aloite perustettiin, koska tekstiilialan
ympadaristévaikutus on merkittava.
Verkoston ansiosta jasenet voivat oppia
toisiltaan, luoda tydkaluja padstdjen
mittaamiseen ja [6ytad ratkaisuja
ympadaristévaikutuksen pienentémiseen.
Green House Gas Protocol (GHG)
-standardin ja Pariisin iimastosopimuksen
1,5 asteen tavoitteen mukaisesti meidan
on pienennettava padastoja 50 prosentilla.

B https://www.sustainablefashion
academy.org/STICA

The Swedish Textile Initiative
for Climate Action

Muutos edelliseen

* Paastét koskien ainoastaan kuljetuksia, jotka Stadium késittelee incoterms-lausekkeen mukaisesti (ulkopuoliset merkit eivét siis sisélly)
** Padstot koskien myds kuljetuksia, joita Stadium ei kdsittele incoterms-lausekkeen mukaisesti (ulkopuoliset merkit siséityvat). Paastét
kuljetuksista, jotka Stadium késittelee incoterms-lausekkeen mukaisesti ovat 3 716 tonnia CO,e ja ne ovat verrannollisia kauteen 18-19 ja 19-20.

Kuljetuksen pédstdluvut

Paastot kilogrammoina

17-18 19520 vuoteen
Scope 1 240 237 226 5,8% pienemmat CO,e-p&dstot
Scope 2 7 591 774 7168 -5,6% ku“etUStemme osalta
verrattuna vuoteen 18-19
Scope 3 Kuljetukset 5129** 4083* 2 925* -28,4 %
Pois lukien ulkopuoliset tuotemerkit,
Tuotanto 181 760 - - - jotka vastaavat itse kuljetuksista.

Scope 3: Varastolle laivalla* Varastolle Kuljetukset asiakkaille
Kuljetukset CO, lentokoneella*CO,e  myymadldihin**CO, (verkkokauppa)** CO,
Kokonaispadastot 18-19 (kg) 629 854*** 1247 535 1209 605*** 995 961
Kokonaispadastot 19-20 (kg) 600057 88943 1144769 1091000
Paastdjen kokonaismuutos (kg) -29 797 -1 158 592 -64 836 95039
Kuljetusten kokonaismadara 18-19 (kg) 6097 305 80100 27 379 054 -
Kuljetusten kokonaismaaréa 19-20 (kg) 5981 825 5094 25952 079 -

Paastéjen kokonaismuutos 19-20 vs. 18-19

* Luvut koskevat vain rahtia, jonka Stadium kdésittelee Incoterms-lausekkeiden mukaisesti. Lukuihin eivét sisdlly kuljetukset, jotka ovat toisen osapuolen (eli toimittajan) vastuulla. Luvut

sisdltévat sisémaan kuljetukset toimittajalta satamaan ja Norrképingin satamasta Stadiumin jakelukeskukseen. Kuljetustiedoissa on otettu huomioon korkealla lentémisen vaikutukset.
** Luvut ovat WTW-mallin (Well to Wheel) mukaisia, jotta voidaan ottaa huomioon koko ketju aina tuotannosta jakeluun ja polttoaineen kulutukseen. Aiemmissa kestévan
kehityksen raporteissa olemme kéyttédneet TTW-mallia, joka huomioi vain moottorin/ajoneuvon kdyttdmén polttoaineen ilmastovaikutuksen.

***\uoden 18-19 tietoja on oikaistu aiemmasta raportista sen virheellisyyksien vuoksi.
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Paastomme

2019-2020

Kiinteistot
ja toimitilat
Scopet 1ja2

Tarkastelemme jatkuvasti
toimitilojamme myymaldiden ja
toimistojen optimoimiseksi. Pyrimme
pienentdmdadn varastojemme
energiankayttdd sekd vahentdmadan
myymaldidemme valaistukseen ja
ldmmitykseen liittyvad kulutusta.

Kaikki Stadiumin ostama sahkd
on vihredd eli perdisin uusiutuvista
|&hteistd. Tdmdan sAhkdn osuus
kokonaisenergiankulutuksestamme
on noin 60 prosenttia. Loput 40
prosenttia sahkosté ostavat muut
tahot, kuten kiinteistbnomistajat,
joilta vuokraamme myymalatilamme.
Pitkan aikavalin mitattava tavoitteemme
vuodelle 2020-2021 on nostaa vihredn
s@hkdn osuus 70 prosenttiin. Saavutamme
sen lisdadmallé omien sdhkdsopimusten
madardd ja kannustamalla
kiinteistdnomistajia ostamaan vinreda
sahkoda silloin, kun emme voi tehdd omia
sopimuksia.

Olemme keskittyneet vuodesta
2009 lahtien myymaldiden
energiatehokkaaseen valaistukseen.
Tama koskee yleis- ja kohdevalaistusta,
releitd ja ajastimia. Remonttien ja
uudisrakentamisen yhteydessé
toimitiloihimme asennetaan vain
LED-valaisimia sahkénkulutuksen
minimoimiseksi. Jotta voisimme seurata
kiinteistbnomistajien ostaman sahkén
kulustamme, asennamme myymaldihin
jatkuvasti omia mittareitamme. Kun kaikki
asennukset on tehty, voimme seurata
myymaldiden kulutusta neliometric
kohden ja toteuttaa kohdennettuja
toimenpiteitd yksikoissd, joiden
neliometrikohtainen kulutus on suurin.

Energiatavoitteet

Lyhyen aikavdlin tavoitteemme vuodelle
2020-2021 on asentaa 15 mittaria
myymaléihin, joista ne puuttuvat. Loppuihin

Tulevat
toimenpiteemme
pddstojen
vahentdmiseksi
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2019-2020
pééatimme luopua
lentokuljetuksista,

miké johti

9=3%

pienempiin
CO,e-pddstoihin
vuoteen 2018-2019
verrattuna

15 myymal&aan suunnittelemme mittarien
asennusta tilivuonna 2021-2022. T&dman
ansiosta voimme seurata sahkdnkulutusta
myds ndissd myymaldissd ja kohdentaa
toimenpiteit& myymaldinhin, joissa kulutus
neliometrid kohden on suurin.

Pitkén aikavdlin tavoitteemme:

I Teemme joka vuosi kartoituksen
ja tehostustoimenpiteita
niiss@ 10 myymaldssa, joiden
neliometrikohtainen energiankulutus on
suurin.

I Kasvatamme vihre&n séhkdn osuutta
70 prosenttiin vuoteen 2020-2021
mennessa.

Kuljetukset

Scope 3

Kuljettamistamme tavarakiloista 99,9
prosenttia saapuu jakelukeskukseemme
meriteitse. Kuljetuksista jakelukeskuksesta
myymaldihin huolehtivat kuljettajat,

joilla on ISO 14001 -ympdristosertifiointi.
Kuljetukset kolmen varastormme

valillé Norrkdpingissa sekd kuljetukset
satamasta tapahtuvat kuorma-autoilla,

Tiedotamme asiakkaita parhaista
tavoista pidentdd tuotteiden
kayttoikaa.

I Pyrimme vaikuttamaan
asiakkaidemme ostotapoihin
kuljetuksiin keskittyen.

I Kasvatamme kaikkien kuljetusten
tayttéastetta.

Lisd&dmme energiaa, vetta

ja kemikaaleja sadstavien
varjaysprosessien kayttod.

joiden polttoaineena toimii uusiutuva
diesel (HVO).

Ympdristdpolitikkamme mukaisesti
tavoitteenamme on pienentéd
iimastovaikutustomme, ja yksi
askel sitd kohti on lentokuljetusten
minimointi. Olemme p&attaneet, ettd
kevaan 2020 toimituksista lahtien
emme padasadantodisesti endd hyvaksy
lentokuljetuksia. Stadiumin osto- ja
osastopdadllikdn tai Stadium Outletin
ostopadllikdn on hyvaksyttava mahdolliset
poikkeukset. Poikkeusten yhteydessa
vaadimme iimastokompensointia. Sen voi
toteuttaa valitsemalla huolitsijan, jonka
palveluihin sisaltyy iimastokompensaatio.

Tied&dmme, ettd lentorahti on paitsi
kallista, myds ymparistdn kannalta
vahingollista. Siksi pidadmme tata
kaytantodd erittain tarkeénd. Se voi
vahvistaa koko toimintaamme ja samalla
pienentdd ympdaristévaikutustamme,
jolloin kaikki voittavat. Vuoden 2019-2020
viimeisind& viikkoina yksi toimittajistamme
joutui valitettavasti kayttdmaan
lentorahtia. lImastokompensoimme tdman
toimituksen mydhemmin Schenkerin ja sen
kumppanin Atmosfairin kautta.

A Lue lisad Atmosfairista:
https://www.atmosfair.de/en/

I Kartoitamme tehtaidemme
energiankulutuksen ja
energianlahteet.

I Otamme askelia uusiutuvaan
sahkoon siirtymiseksi tuotannossa.

I Jatkamme kiertotaloutta edistavien
prosessien kayttdédnottoa
tuotannossa.
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Tyomme
kiertotalouden
eteen

Vastuullisuustydmme ulottuu kaikkeen toimintaamme.

Human Bridgen kanssa toteutettu

Pynmme jCltkUVCIStI tekemOOn p(]rempl(] VGllntOjG JO re:activate-kerdyskampanja auttaa
gy e D m » uud 1dma ille,
kehlttGmGGn menete|m|cmme- joita usiakkuuteiv&ten&él‘::trtveits:

Kuluneet vaatteet voidaan kierrattaa ja
hyédyntdéa raaka-aineena.

Tekstiiliteollisuus kuluttaa paljon jotta uusiutumattomia luonnonvaroja
luonnonvaroja, muun mMuassa kaytettaisiin nykyistd tehokkaammin.
vettd ja energiaa. Yksi tarkeimmist& Haluamme myds pident&d vaatteiden
tavoitteistamme on haitallisten ja materiaalien kayttdikada ennen
ympdristovaikutusten vaihentéminen, uusiokayttodd tai kierrattémisté. Pyrimme
ja siksi kestava kehitys on osa kaikkea ketjun kaikissa vaiheissa valitsemaan
toimintaamme. mahdollisimman ekologiset tuotantotavat
Tuotekehityksen ja tuotannon ja kuljetusmuodot.

osalta pyrimme kohti kiertotaloutta,

Muovik i Imi aan Ruotsissa
40-prosenttisesti kierratysmuovista. Uusien
myymaléidemme henkarit valmistetaan kierratetysta
polystyreenistd, ja ne ovat kdytéssa myymaldissa

10 vuotta. Myymalamateriaalei pyrimme
uudelleenkayttoon esimerkiksi pitkdikaisten
materiaalien ja uudelleen kaytettavien kylttien
muodossa. Olemme aloittaneet vuokrauspalvelun
kahdessa myymadaldassa ja verkossa.

Paita
kierratys-
materiaalista

C—

24 Supportthe Earth

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20



Suunnittelemme pitkaikaisia ja
ympadristétavoitteidemme mukaisia tuotteita.
Suunnittelu on tarkoituksenmukaista ja siina
painotetaan kiertotaloutta. Vuonna 2020-2021
kaikki suunnittelu- ja tuoteosaston tydntekijamme
ovat osallistuneet kiertotalouskoulutukseen.

Pyrimme varmistamaan kuljetustemme
mahdollisimman korkean tayttéasteen ja

kierratta an mahdollisi suuren osan
pakkausmateriaalista. Lahes kaikki Aasiasta tulevat
toimitukset hoidetaan laiva- tai junakuljetuksina.

Vuodesta 2020 IGhtien emme padasadntoisesti hyvaksy
lentokuljetuksia. Jos toimittaja ei pysty noudattamaan

vaatimusta, edellytémme ilmastokompensointia.

Stadium on valmistanut paidan
kaytetyistd jalkapallopaidoista saadusta
kierrdtysmateriaalista. Paita on SOC-
tuotemerkin ensimmadinen kierratystuote,
ja sité myytiin vain 54 kappaleen rajoitettu
numeroitu erd. Stadium-myymaloissa
sijaitsevien kerdyslaatikoiden avulla
kerasimme 100 kiloa jalkapallopaitoja,
jotka Human Bridge -jarjestd lajitteli.
Sen jalkeen paidat I&hetettiin RISE-
tutkimuslaitokselle. Siellé jalkapallopaidat
revittiin ja kehrattiin langaksi saksalaisten
kuituvalmistajien avulla. Lanka ldhetettiin
Norrképingissa sijaitsevalle Trik&byn
tekstiilitehtaalle, jossa kierratetysta
langasta valmistettiin uutta materiaalia.
Paidan ruosteenpunainen vari syntyi
mustista ja punaisista jalkapallopaidoista.
Siité puolet on kierratyspolyesterid ja
puolet luomupuuvillaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20

Tavoitteemme vuodelle 2025 on se,

etta kdytGmme ainoastaan kestavia
tekstiilimateriaaleja eli materiaaleja,

jotka vahentdavat ympdristévaikutuksia ja
edistavat tuotannon oikeudenmukaisuutta.
Kyseeseen voivat tulla kierratysmateriaalit,
Solution Dye -tekniikalla varjatyt tekstiilit tai
materiaalit, jotka kestdvat hyvin kulutusta ja
soveltuvat uudelleenkdyttéon.

Keskitymme tuotekehityksessé
tuotteen pitkdikdisyyteen ja
ympdriston huomioimiseen parhaalla
mahdollisella tavalla. Tuotteidemme
laatua, vastuullisuutta, turvallisuutta
jakemikaaleja valvotaan jatkuvasti.

Suosimme vain vahdn energiaa ja vettd
kuluttavaa tekniikkaa ja luovumme vaarallisten
kemikaalien kaytosta. Toimittajaa valitessamme
selvitdmme, miten hyvin toimittaja kunnioittaa
ohjeistomme kestdvdn kehityksen periaatteita:
ihmis- ja tyéoikeuksia, ympdaristévaatimuksia,
korruption torjuntaa ja eldintensuojelua.

Suunnittelu, kehitys ja

laadunvalvonta

Tarkistuslista kiertotalouden
periaatteiden noudattamiseen

v

suunnittelu

Kestavan kehityksen
mukaiset materiaalit

Kestava laatu

Kierratettavyys ja
uudelleenkayttd

Tarkoituksenmukainen
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Myymalamme
2019-2020

Myymalat

Ruotsi o “

Stadium 84 )
Stadium Outlet 43 Norja Eggg-‘l_lcpsikylé
Sneakers Point 4 °

Yhteensa: 131 ¢ Helsinki

ukholma
Suomi Nor kq ing °
. Padk ntton/polveluko ori
Stadium 32 @ Sjadium Sports Ca
Stadium Outlet 13 / ~ Liettua
Yhteensa: 44
/ Puola
Saksa 7’
-
Stadium 1 ’ Ukraina .
® Human Bridge
Yhteensa: 1 Slovenia Romur“a M Id Kazakstan
@ Human . I—?umgr\wlgldge ® Human Bridge
Norja
Stadium Outlet 2
Espanja Italia Bulgaria
Yhteensé: 2 |Portuga||
s -~ N Turkki
~ ~

_— - ~
S - - - o 9

N Irak
\ ® Human Bridge
* Muutokset 2019-2020:
Ruotsissa suljettiin neljé Stadium- ‘

myymalaad, yksi Stadium Outlet .
-myymald ja yksi Sneakers Point Pakistan
-myymala seka avattiin kaksi Stadium \ @ Fairtrade
Outlet -myymalaé. Suomessa avattiin

yksi Stadium-myymalé ja yksi Stadium \

Outlet -myymald. Norjassa avattiin

kaksi Stadium Outlet -myymalaa. \

Saksassa suljettiin kaksi Stadium-

myymalad. \

Somalia
® Human Bridge

Stadium maaiimalla

Stadiumilla on myymaloitd kolmessa maassa
ja tuotantoa 20 maassa, joten olemme erittdin
kansainvalinen yritys. Haluamme varmistaa
arvojemme toteutumisen ja edistaad kestavad
kehitysta kaikkialla, missd toimimme.
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Kartan varien
selitykset

® Toimisto

©® Tehdas

® Yhteiskunnallinen
aktiviteetti

® re:activate- ja
Human Bridge -aloite

@

Kiina

Qo

Bangladesh
® The Accord

d ~ Myanmar
@ SOS-Lapsikylé 0

Thaimaa

0

Vietnam

Kambodza
~
- ~ -

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20

—

\?)

Taiwan

Hongkong

Tuotantotoimisto

Indonesia

Stadium Group

Tehtaiden maara

154 (188) tehdasta 20 (21) maassa.

(edellisvuosi sulkeissa)

Tuotantomaa Tehtaiden lkm
19-20 18-19
Bangladesh 10 ®)
Bulgaria 1 (@3]
Kambodza 2 )
Kiina 100 (129)
TSekki 0 m
Suomi 1 m
Saksa 0 m
Indonesia 9 (10)
[talia 5 ®)
Liettua 2 @)
Myanmar 2 m
Norja 1 m
Pakistan 8 ®)
Puola 1 m
Portugali 1 (©))]
Slovenia 1 (0]
Espanja 1 m
Ruotsi 2 @
Taiwan 2 3)
Thaimaa 1 m
Turkki 2 @)
Vietnam ()
Yhteensa: 154 (188)

’ 4

Merikuljetukset etusijalla

Vuoden 2020 kevadasta alkaen
olemme hyvaksyneet aasialaisilta
tavarantoimittajitamme ainoastaan
laiva- ja junakuljetuksia. Jos toimittaja
joutuu poikkeuksellisesti turvautumaan
lentokuljetuksiin, vaadimme
iimastokompensaatiota.
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Reilu peli

- kestava tuotanto

Otamme vastuun siitd, ettd kaikki myymdamme tuotteet
ovat sosiaalisesti, ekologisesti ja eettisesti kestavia. Se
edellyttad selkeitd toimintaohjeita ja tiivistd yhteistyota

toimittajien kanssa.

Kuva on julkaistu'Hop Lunin luvalla.

Myymdamme tuotteet on valmistettava
asiallisissa olosuhteissa, eivatkd ne

saa sisaltad ymparistdlle haitallisia
materiaaleja. Kestévan kehityksen
tavoitteet saavuttaaksemme asetamme
itsellemme ja toimittajillemme tiukkoja
vaatimuksia.

Riskien analysointi ja hallinta

Osa markkinoista, joilla tuotteemme
valmistetaan, luokitellaan korkean

riskin alueiksi. Tama tarkoittaa, etté

niill& on riski ihmis- ja tydoikeuksien
puutteellisesta noudattamisesta seka
lapsi- ja pakkotydstd. Arviomme mukaan
Pakistan, Kombodza ja Bangladesh
ovat riskialueita. Riski on pienempi
suorien toimittajiemme keskuudessa,
mutta sillé on tapana kasvaa, kun
toimitusketjussa siirrytéén alaspain.
Katsomme puuvillantuottajomaidemme
kuten Kiinan, Intian ja Uzbekistanin
kohdalla olevan riskej& inmisoikeuksien
toteutumisen suhteen. Muun muassa
puuvillan viljelyn ja jalostuksen
vedenkulutukseen liittyvien haasteiden
vuoksi tulevaisuuden tavoitteenamme
on vahentdd puuvillan kayttdd ja korvata
sitd véhemman luonnonvaroja kuluttavilla

Support the Earth

ja kestavan kehityksen mukaisilla
selluloosamateriaaleilla.

Korruption riski kasvaa aina valikasi¢
kaytettdessa ja sité suuremmaksi, mité
kauemmas toimittajaketjussa siirrytéan.
Sen osalta nédemme lahjukset suurimpana
riskind. Lahjonnan vuoksi alihankkijoita
saatetaan valita vadarin perustein,
ja se voi myods vaikuttaa tuotteiden
hinta- ja laatutasoon. Keskitymme
erityisesti lapinakyvyyteen, kun kdymme
vuoropuhelua toimittajien kanssa ja
arvioimme tuotantoon kayttdmidmme
tehtaita. Vuoden aikana yksi tehtaistamme
yritti lahjoa kolmatta osapuolta, joka
tekee tarkastuksia (ELEVATE). Meille
iimoitettiin tastd, ja sekd Stadiumin,
toimittajan etté ELEVATEN edustajat ovat
keskustelleet asiasta tehtaan kanssa.
My®és lapinakyvyys tehtaalla on laskenut,
minkd vuoksi emme tulevaisuudessa endd
kaytd sen palveluja.

Jatkamme ty6téa kehittyvissé maissa
tapahtuvan tuotannon parissa. Kaupan
kasvaessa voimme tydpaikkojen ja
kumppaneitamme koskevien kestéavan
kehityksen vaatimusten valityksell& kitked
epdtasa-arvoa paitsi maiden sisallé,
myos niiden vdlillé. Avoin vuoropuhelu

sidosryhmiemme - eli asiakkaiden,
alan muiden toimijoiden, jarjestojen ja
toimittajien - sekd toimintayhteisdjen
kanssa edistéd kestéavan kehityksen
mukaista tuotantoa. Yhdessé muiden
samoilla markkinoilla tuotteita
valmistavien toimijoiden kanssa
voimme vaikuttaa ja saada aikaan
enemman. Yksi aloitteista, johon olemme
osallistuneet vuodesta 2014 IGhtien, on
Bangladesh Accord, joka on vaikuttanut
miljoonien tydntekijdiden eldmadn
Bangladeshissa. Olemme mukana
myos COVID-19: a Global Call to Action
-aloitteessa, joka perustettiin covid-19-
pandemian alkaessa kevadalld 2020.
Aloitteen p&dasiallisena tavoitteena
on minimoida ansionmenetykset,
edistdd jatkuvuutta tuotantomaissa ja
turvata tydmahdollisuudet pandemian
yhteydessa.

Jatkuva ty6 ja kehitt@minen

Jatkamme resurssien kohdentamista

ja vastuullisuustydmme syventémisté.

Se auttaa paitsi meitd, myds
toimittajiamme kehittymadan

nopeammin ja pitk&djénteisemmin.
Meiddn mielestdmme pitk&aikaiset
yhteistydsuhteet luovat paremmat
edellytykset kestavalle kehitykselle.
Tied&dmme, ettd kestad vield jonkin

aikaa, ennen kuin olemme varmistaneet
toimitusketjumme vastuullisuuden edes
toisen portaan osalta, mutta olemme
aloittaneet myds materiaalitoimittajien
kartoittamisen. Ympdristdtavoitteidemme
saavuttamiseksi olemme aloittaneet
aktiivisten tehtaidemme yksinkertaisen
seulonnan, jossa pyrimme selvittmaan
niiden edellytykset uusiutuvaan séhkdéon
siirtymiseksi. Pidmme uusiutuvaa sahkdd
merkittavand mahdollisuutena tuotannon
scope 3 -padstdjen véhentdmisessd. On
ilahduttavaa, ettd monet toimittajistamme
ovat jo alkaneet tehdd tyotd jossain
madrin kyseisen asian parissa. Vuonna
2021 teemme tarkempia kartoituksia, jotta
voimme jatkossa mitata parannuksia.
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Covid-19: vastuullista toimintaa

Kun covid-19 alkoi koetella maailmaa
aikaisin kevaalld, paatimme toimia niin
vastuullisesti kuin mahdollista ja tayttad
sitoumuksemme toimittajia kohtaan
tydmahdollisuuksien sdilyttadmiseksi.
Olemme suhtautuneet viivéstyksiin
joustavasti, ja tavoitteenamme on
minimoida vaikutukset toimittajien
maksukykyyn.

Olemme mukana ILO:n ja IOE:n
Covid-19: a Global Call for Action
-aloitteessa.

Aloitteen tavoitteena on kannustaa
tekstiiliteollisuutta ottamaan vastuuta
tyéntekijdiden sosiaalisesta ja
taloudellisesta turvallisuudesta
pandemian aikana sekd kehittad kestavia
jarjestelmia.

A https://www.ilo.org/global/topics/
coronavirus/sectoral/WCMS_ 742343/
lang--en/index.htm

Tavarantoimittajien ohjeisto

Kaikkien kanssamme yhteistyotd tekevien,
myos ulkopuolisten tuotemerkkien
toimittajien on noudatettava
tavarantoimittaijille laatimaamme
ohjeistoa. Ohjeet koskevat muun muassa
ihmis- ja tydoikeuksia, ymparistdd,
korruption torjuntaa ja eldintensuojelua.
Ne perustuvat YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen
ja niiden taustalla oleviin kansainvalisiin
sopimuksiin ja julistuksiin. Lisaksi
noudatamme EU:n ymparistda,
tuoteturvallisuutta ja kemikaaleja koskevia
madarayksid ja ohjeistuksia.
Suhtautumistamme lahjontaan ja
epdeettisiin liikesuhteisiin kuvataan myos
liketoiminnan eettisessd ohjeistossamme.
Se ohjaa niin sisaisten kuin ulkoisten
kumppanien toimintaa ja suhteita
liketoiminnassa.

Kuva o julkaistu Hop'ttnin lavalla.

Toimittajapohja
Toimittajapohjamme koostuu tuottajista,
alihankkijoista, kauppaliikkeista ja

myos joistakin maahantuojista. Ennen
tilauksen tekemista Stadiumin on saatava
tietoonsa tuotantoyksikkd, kuten tehdas,
ja hyvaksyttava se. Tama koskee kaikkia
toimittajia. Helmikuusta 2020 alkaen
tehdasluettelo on 16ytynyt sivustoltamme.
Tuotanto heijastaa Stadiumin omien
tuotemerkkien valikoimaa ja koostuu
pdadasiassa kengistd ja vaatteista mutta
my&s urheilu- ja suojavarusteista.
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Kuva onJulkaistu Cotto Groupin.luvalla.

Toimittajien valinta

Olemme laatineet tarkat prosessit sille,
miten toimittajat valitaan ja arvioidaan
ja miten ohjeidemme noudattamista
valvotaan. Pakollisten vaatimusten
lisaksi kannustamme toimittajiomme
kunnioittamaan arvojomme ja
parantamaan toimintaansa jatkuvasti
- aivan kuten mekin organisaationa
teemme.

Pitkdaikaiset liikesuhteet

Pyrimme syventdmadn
vastuullisuustyétdmme ja tarjoamaan
asiakkaillemme kestavan kehityksen
mukaisia tuotteita ja palveluja. Siksi
jatkamme tyétd toimittajapohjan
lujittamiseksi ja varmistamme, etté
vastuullisesti toimivat ja kehittyvat
toimittajat kasvavat kanssamme.
Olemme rakentaneet pitkaaikaisia
suhteita toimittaijiin, joilta ostamme
valtaosan tuotteistamme. Painotamme
tuotantoprosessiin liittyvissé suhteissa
pitkajanteisyyttd silla edellytykselld, etta
toimittaja noudattaa Stadiumin kestavan
kehityksen vaatimuksia ja reilua pelid.
Meillé on kaikkiaan 82 toimittajaa, joista
34:n kanssa olemme tehneet yhteistyotd
yli 10 vuoden ajan ja 16:n kanssa yli 20
vuoden gjan.

Koska Stadium on tuotannon kannalta
suhteellisen pieni toimija, voimme
vaikuttaa enemman pitémalla toimittajien
madardn pienend. Jotta voisimme tehdd
entista tiivimpdad yhteistydtd, keskitémme
tuotantoa tarpeemme tayttaville
toimittaijille.

Hankinta-arvolla mitattuna hankimme
74 prosenttia tuotteistamme 20
suurimmalta toimittajaltamme vuonna
2019-2020.

Arvioinnit ja parantamisohjelma

Vuonna 2019-2020 Stadium arvioi
ELEVATEN valityksella (katso tarkastukset
ja seuranta) 61 toimittajaa, jotka
valmistavat Stadiumin omia tuotteita,
tekemdalld tarkastuksen paikan paalla

tuotantoyksikdssa. Tarkastusten tuloksia
arvioidessamme piddmme tarkeimpand
mittarina sitd, ettd tulokset perustuvat
vahvistettuihin tietoihin. Esimerkiksi
aikaraportoinnin, palkanmaksutietojen
ja tyontekijdiden haastatteluiden on
pidettéva keskenddn paikkansa.

Meille I&pindkyvyys on vastuullisen ja
kestavan liikesuhteen endoton edellytys.

Lapindkyvyyden puutteet johtivat
13 tarkastuksessa syvdllisempdadn
keskusteluun ja seurantakdynteihin.

Jos toimittaja ei kehity ilman apua,
haluamme tarjota sille mahdollisuuden
osallistua parantamisohjelmaan ja saada
ulkopuolista tukea.

Vuonna 2019 nelja tehdastamme
osallistui ohjelmaan. Olemme nyt saaneet
tulokset ensimmdaiseltd tehtaalta, jonka
arvosana on parannusten myotd noussut
D:sté B:hen.

Arvioimme toimittajien ohjeiston
noudattamista asteikolla A-D, jossa
A on paras tulos. Asteikko pohjautuu
laskelmaan, jossa 100 on l&htdarvo.
Jokainen poikkeama (merkintd)
painotetaan erikseen sen perusteellq,
kuinka vakavasti se rikkoo kansainvélisic
tai kansallisia lakeja tai ohjeistoamme.
Poikkeamien arvot véhennetadn sadasta,
jolloin saadaan arvosanaksi A, B, C tai D.

Huonoin tulos eli D ei automaattisesti
tarkoita hylk&amistd, mutta se on taso,
jota emme voi pitkalla aikavalillé hyvaksya
ja jolla kriittiset osa-alueet on korjattava.
Liikesuhteen aloittaminen tai jatkaminen
edellyttad tehtailta tuloksellisia ja aktiivisia
parantamistoimia. Tavoitteenamme on
luonnollisesti, ettd mahdollisimman suuri
osa tuotannostaomme tapahtuu hyvan
arvosanan saaneissa tehtaissa. .

Nykyd&dn 64 prosenttia
tuotannostamme tapahtuu arvosanan
A tai B saaneissa tehtaissa, mika
tarkoittaa 8 prosentin kasvua
edellisvuodesta. Tavoitteenamme on
nostaa osuus 80 prosenttiin vuoteen
2022 mennessd.
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Toimittajien
tarkastusprosessi

Tuotantoyksikot Tehtaita ja
vierailuja
yhteensa

19-20 (18-19)

Aktiiviset yksikot 154 (188)

Voimassa olevat kolmannen

P 15 (15)
osapuolen sertifioinnit

Stadiumin teettémat tarkastukset 61 9%

Tarkastuksissa hylatyt tehtaat** 2 2

Puutteet lapinakyvyydessd 12 (16

Korjaavat toimenpidesuunnitelmat

(CAP) 61 (95)

*SA 8000 ja WRAP GOLD/PLATINUM
** Ndiden tehtaiden kanssa yhteisty6ta ei jatkettu, koska taso oli liian heikko ja
arvioimme vaikutus- ja parantamismahdollisuutemme vahdisiksi.

Analyysi

I Toimitusketjun kartoitus
I Analyysi toimialo- ja maakohtaisista riskeista

Vaatimusten madrittely

I Tavarantoimittajien ohjeisto, eettiset ohjeet ja sitoumus
kemikaalien kayton rajoittamiseen

I Vaatimusten, sopimusten ja ehtojen allekirjoittaminen

Tarkastukset
I Stadiumin teettdmat kolmannen osapuolen tarkastukset
ELEVATEN kautta

I Toimittajien tiedottaminen tarkastuksen tuloksista ja pyynto
toimenpidesuunnitelman tekemisestd

I Sama vaatimustaso ja jarjestelmé kaikissa tarkastuksissa

I Tiedot vahvistavan dokumentaatio puute ja ristiriitaiset
selittémattomat tiedot tulkitoan auditoinnissa
puutteelliseksi lGpinakyvyydeksi

Korjaavat toimenpidesuunniteimat (CAP)

I Toimittaja laatii toimenpidesuunnitelman puutteiden
korjaamiseksi

I Keskustelu toimittajan kanssa toimenpiteistd ja aikataulusta
I Seuranta toteutumisen varmistamiseksi

I Liikesuhde heijastaa toimittajan kyky& noudattaa
parantamissuunnitelmaa

Uudet toimittajat ja markkinat

Arvioimme myds uudet toimittajat, tehtaat ja markkinat edella
kuvatun mukaisesti. Toisin sanoen tarkastamme toiminnan
ennen yhteistydn aloittamista (tasté voidaan poiketa, jos
kyseess@ on pohjoismainen tai pohjoiseurooppalainen
tuotanto ja riskianalyysi sen sallii). Vuonna 2019-2020
hyvaksyimme 13 uutta tehdasta. Aktiivisten toimittajien ja
markkinoiden maard vaihtelee kausittain ja valikoimittain.
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Bangladesh
Accord

Tavoitteena turvallisemmat tyéolot
Bangladeshissa

Bangladeshissa sortui vuonna 2013 Rhana Plaza -tekstillitendas,
minkd seurauksena solmittiin kansainvalinen Accord on Fire and
Building Safety in Bangladesh -sopimus. Stadium liittyi aloitteen
tukijoihin vuonna 2014 ja padtti vuonna 2018 sitoutua myods
paivitettyyn sopimukseen, johon lisattiin ammattiyhdistysten
toiminnan ja tydntekijdiden jarjestaytymisoikeuden tukeminen.

Bangladesh Accordin perustamisen jalkeen
turvallisuustyd maan tekstiiliteollisuudessa on parantunut
jatkuvasti. Riippumattomien turvallisuustarkastusten ja
toimenpidevaatimusten liséiksi Bangladesh Accord on aloittanut
ohjelman, jossa yli 1,8 miljoonaa tekstiilitydntekijéd on saanut
tietoa oikeudestaan turvallisiin tybolosuhteisiin ja
vaarallisesta tydsta kieltdytymiseen.

Tavoitteena on, ettd aloitteen
toteuttamisesta vastaavat tulevaisuudessa
paikalliset viranomaiset.

Luovutusprosessi aloitettiin vuonna
2020 ja se on tarkoitus saattaa loppuun
kevaalla 2021.

0 Lisdatietoa Accord-sopimuksesta on
sivustossa https://bangladeshaccord.org

Haluamme
edistaa kestavaa
tulevaisuutta

yhdessa
toimittajiemme
kanssa.

Tarkastukset ja seuranta

Vuodesta 2017-2018 Iahtien olemme tehneet yhteistydta
ELEVATE Limitedin kanssa. Se on maailmanlaajuisesti

toimiva vastuullisten toimitusketjujen ja Idpindkyvyyden
asiantuntija. ELEVATE kumppaninamme olemme teettdneet
tarkastuksia toimittajiemme tehtailla. Tarkastuksella selvitetéan
tai vahvistetaan yrityksen kyky noudattaa ohjeistoamme
tavarantoimittaijille ja paikallisia madarayksid.

ELEVATE auttaa meit& pysymdadn ajan tasalla alan
kehityksestd ja antaa tarvittaessa toimittajillernme paikallista
tukea. Se on myds mukana intensiivisissé ja pitkGaikaisissa
toimenpideohjelmissa, joiden tavoitteena on varmistaa pysyvat
muutokset lagjoilla tai kriittisillé osa-alueilla.

Kun tarkastus on tehty, vastuu siirtyy seurannan toteuttavalle
Stadiumin henkiléstolle. Seuranta voi sisaltad korjaavien
toimenpidesuunnitelmien (corrective action plan, CAP) laatimista.
Niiden tarkoituksena on varmistaa, ettd toiminta kehittyy ja
likesuhde heijastaa toimittajan halua ja kyky& parantaa
toimintaansa. Stadiumin pyrkimyksend ei siis ole toimittajien
kontrolloiminen vaan sitouttaminen parannusten tekemiseen.

Vuonna 2019-2020 Stadium teetti 61 tarkastusta. Kaikki
tarkastukset johtivat korjaavaan toimenpidesuunnitelmaan.
Kahdessa uudessa tarkastetussa kohteessa yhteistydta ei
aloitettu, sillé tehtaiden taso oli liian heikko ja vaikutus- ja
parantamismahdollisuutemme vahaiset. Kaikkioan 61
korjaavasta toimenpidesuunnitelmasta 43 suunnitelmaa (70
prosenttia) liittyi sosiaalisiin nakdkohtiin, yleisimmin vakuutuksiin
ja ylitydhon, ja 21 suunnitelmaa tietojen lapindkymattdmyyteen
esimerkiksi tilanteissa, joissa palkkajarjestelman ja
aikaraportoinnin tiedot eivat tdsmdanneet.

Meneilld&n on kolme viime vuonna aloitettua
parantamisohjelmaa. Parantamissuunnitelmat auttavat meité
varmistamaan, ettd toimittajat toimivat ennakoivasti, noudattavat
ihmis- ja tydoikeuksia, suojelevat ympdristdd ja torjuvat
korruptiota kaytannossa eivatkd vain paperilla. Haluamme toimia
lapindkyvasti ja ndyrasti toimitusketjun kaikissa vaiheissa ja
edistad kestavad tulevaisuutta yndessd toimittajiemme kanssa.
Kutsumme tatd periaatetta Reiluksi peliksi.
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FAIRTRADE

Vuonna 2019-2020
hankittiin

50 O5I

Reilun kaupan palloa
Stadium-myymaéldihin

Reilun kaupan
pallot

Reilu kauppa on kansainvalinen kestavan
kehityksen sertifiointi. Reilu kauppa
pyrkii takaamaan asianmukaisen
palkan, ehkdisemdadn lapsitydvoimaa
ja syrjintéd sekd edistdmadn
demokratiaq, jarjestaytymisoikeutta
ja ymparistdnsuojelua. Sen avulla
kehitysmaiden inmiset saavat
mahdollisuuden kilpailla kansainvdlisilla
markkinoilla ja saavuttaa aciempaa
paremmat ehdot pitk&daikaisilla
kauppasopimuksilla. Kansainvaliset Reilun
kaupan kriteerit takaavat, ettd tydntekijat
saavat sopimusten mukaisen palkan ja
parannetut tydehdot.

Tuemme Reilua kauppaa ja
olemme ylpeitd siitd, ettd kaikilla omilla
jalkapalloillamme on Reilun kaupan
merkki. Sen ansiosta me ja asiakkaamme
voimme auttaa muuttamaan
toimittajiemme sekd tyontekijdiden ja
heiddn perheidensd eldmad. Jokainen
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tuote sisaltdd Reilun kaupan lisén, jota
kaytetdan paikallisyhteisdn sosiaaliseen
ja taloudelliseen kehittéimiseen esimerkiksi
uusien koulujen tai puhtaaseen veteen tai
terveydenhuoltoon liittyvien hankkeiden
muodossa.

Yksi Reilun kaupan toimittajistamme
Pakistanissa otti meihin yhteytta
kertoakseen, kuinka he pystyivat
perustamaan kaupan tehtaan
tyontekijoille jarjestelman ansiosta.

Kun kaupungin kaikki palvelut suljettiin
koronapandemian vuoksi, tehtaan
Reilun kaupan komitea hankki kauppaan
paljon ylimadardisia elintarvikkeita. Jos
elintarvikkeista tulee pulaa tai niiden
hinnat nousevat voimakkaasti, kauppa
voi tayttad tydntekijdiden perustarpeet.
Liséksi kaikille tyontekijoille perheineen
on jaettu vastustuskyky& vahvistavia
vitamiineja, kdsidesid, saippuaa, maskeja
ja sarkyladketta.

Ulkopuoliset
tuotemerkit

Stadiumilla on lukuisia ulkopuolisia
toimittajia. Vastaamme yhdessa
heiddn kanssaan siitd, ettd tuotteet
valmistetaan asiallisissa olosuhteissa
eivatka sisalla terveydelle tai
ympdristolle haitallisia materiaaleja tai
kemikaaleja.

Valitsemme tuotteet kestavan
kehityksen tavoitteidemme perusteella
laadittujen selkeiden vaatimusten
mukaisesti. Otamme uusiksi
yhteistydkumppaneiksi toimittajia, joille
kestava kehitys on tarkead ja jotka
luovat ymparistovaikutuksia pienentavié
innovaatioita. Pyrimme ennen kaikkea
yhteistydhon ja yhteisymmarrykseen
siité, miten voimme aktivoida maailmaa
ja tukea maapalloa uusin keinoin.

Kevaalla 2019 julkaisimme
paivitetyn kestavan kehityksen
visiomme ja selkedn kantamme siitd,
mista luovumme tehdéksemme
valikoimastamme entista
ympadaristéystavallisernman. limoitimme
esimerkiksi luopuvamme PFAS-
yhdisteitd sisaltavistd tuotteista, sillé
tavoitteenamme on, ettd viimeistadn
vuonna 2020-2021 yksik&an
valikoimamme tuote ei sisallé PFAS-
yhdisteitd. Lisaksi kaikissa 2018-2019
vuodenvaihteessa jarjestetyissé
ulkoisten kumppanien strategisissa
tapaamisissa oli selked asialista, jossa
kestava kehitys oli keskeisessé osassa.

Olemme paattaneet tehdd
yhteistyotd vain sellaisten toimittajien
kanssa, jotka voivat noudattaa
vaatimuksiomme ja osoittaa
vaatimustenmukaisuutensa selkedsti.
Na&in asiakkaamme voivat tehdé
kestavia ja turvallisia valintoja.

Olemme myos esitelleet
pitkGaikaisia kumppaneitamme
kampanjoissamme sekd sosiaalisen
median kanavissamme esimerkkein&
hyvastéd toiminnasta. Tuomme néin
esiin tuotemerkkien vastuullisuustyéta ja
maailmaa muuttavia tuotteita.

Nike tekee jatkuvasti tyota
innovaatioiden parissa, mutta on
loistanut vuonna 2019-2020 erityisesti
Move to Zero -teemallaan, joka keskittyy
kestavadan kehitykseen ja vastuuseen
tulevaisuuden ymparistosta.

A https://www.nike.com/
sustainability

The North Face on vuonna 2019-2020
esitellyt monia innovatiivisia ja entista
ympadaristéystavallisempid ratkaisuja,
esimerkiksi tulevaisuuden sadevaatteet,
jotka kantavat nimed Future Light™,

A https://www.thenorthface.se/
futurelight.htm/
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Activate the World kytkeytyy suoraan
visioomme maailman aktivoimisesta.
Visio pohjautuu nGkemykseemme, jonka
mukaan kaikki ihmiset on luotu liikkumaan
ja liikkumisesta seuraa terveytta ja
hyvinvointia. Se liittyy selvésti myés moniin
YK:n globaaleista tavoitteista, etenkin
tavoitteeseen numero 3: Terveyttd ja
hyvinvointia.

Tavoitteena on vaikuttaa ihmisten
terveyteen myodnteisesti. Meilld on omia
aloitteita, kuten Stadium Sports Camp ja

aktiviteettilaukut, joista olemme erittdin
ylpeitd, mutta teemme myds yhteisty6ta
monien organisaatioiden kanssa
saavuttaaksemme tavoitteemme, silla
uskomme vakaasti yhteistydn voimaan.

Tavoitteet:

1. Terveys ja hyvinvointi - taistelemme
likkumattomuutta vastaan innostamalla
yh& useampia aktiiviseen eldmdadn

. Tasa-arvoinen urheilu - luomme
edellytyksid tasa-arvoiseen urheiluun

. Yhdenvertaisuus - edistttmme kaikkien
oikeutta aktiiviseen eldmadn taustasta
rippumatta

Tasta luvusta voit lukea liséa
toiminnastamme ja jannittavist&
aloitteistamme.




ing Manager
. d Nilsson:

Stadium
liikuttaa
maailmaa

Stadium jatkaa maailman aktivoimista yhteiskunnallisen
osallistumisen ja kumppanuuksien avulla. Olemme pitédneet kiinni

visiostamme vuodesta 1987 |ahtien ja osoittaneet sen olevan aito.

Teemme yhteistyotd eri organisaatioiden ja toimijoiden kanssa,
jotka jakavat meiddn kanssamme samat arvot ja haluavat tehda
tydtd muutoksen eteen. Kestavan maailman luomiseen tarvitaan
yhteishenked.

Stadium Sports Camp on yksi omista aloitteistamme, joka
keskittyy tasa-arvoisten edellytysten luomiseen tytdille ja pojille
sekd& mahdollisuuksien tarjoamiseen erilaisista taustoista tuleville
lapsille ja nuorille.

Tassa luvussa on yhteenveto vuoden aikana tekemisttmme
toimista, joilla kannustimme maailmaa likkumaan.

Patrizia Nilsson
Sports Marketing Manager
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Aktiivisuuteen
kannustaminen
onnistuu
digitaalisestikin

Peruuntumiset saivat

meidat etsimédn yhdessé
yhteistybkumppaneidemme
kanssa uudenlaisia ratkaisuja.
Vuoden aikana jarjestimme
kumppaneidemme kanssa
monia digitaalisia aktiviteetteja
kannustaaksemme ihmisi&
aktiiviseen eldmdadan ja
edistddksemme kansanterveyttd.

Digitaalinen treenipdiva
29.3.

Koronapandemiasta

johtuvien olosuhteiden vuoksi

monet pysyttelivat kevaalla

kotona ja liikkuminen jéi

v&hemmadlle. Halusimme

aktivoida jasenidmme

yhdessd kumppanimme

MyMOWOn kanssa tarjoamalla

iimaisen digitaalisen treenipdivan
sivustolla mymowo.se. Avasimme
valikoituja treenejd jasenillemme, jotka
pystyivat likkumaan niin paljon kuin
jaksoivat - paikasta riippumatta. YIi 5 600
jasentémme osallistui ohjelmaan 170 490
minuutin ajan 29.3. klo 8-17.30. Kiitokseksi
osallistumisesta tarjosimme jasenille SOC-
hyppynarun sivustolta stadium.se.

Digitaalinen treeniohjelma
juoksijoille 4.-31.5.

Ensimmaisen digitaalisen
tapahtumamme saaman hyvan
vastaanoton vuoksi halusimme
jarjestad lisdd ohjelmaa kevadan
aikana. Paadyimme tarjoamaan
yhteistydssé kumppanimme
MyMOWOn kanssa jasenillemme

4 viikon treeniohjelman, jossa
keskityttiin juoksuun. Joka viikko
ohjelmassa olivat kolmet treenit, jotka
jasenet pystyivat tekemadn ulkona,
fyysistd kuntoa testaava haaste seké
viikon paatteeksi sunnuntaisin digitaalinen
treeni sivustolla Mymowo.com.
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Stadium on tehnyt

ty6ta lasten ja nuorten
aktiivisuuden edist@miseksi
vuodesta 1995 lahtien
jarjestdmalla liikuntaa

ja elédmyksid tarjoavia
Stadium Sports Camp
-leireja.

Tahdan mennessd leireilld on ollut mukana

yli 100 000 osallistujaa, jotka ovat luoneet
yhdessd ikimuistoisia kokemuksia.

Kesdlla neljand viikkona Norrkdpingissa
jarjestettavilla leireilld on mahdollista
harrastaa 25:té erilaista liikuntalajia.
Osallistujien sukupuolijakauma on pitk&én
ollut tasainen, ja viimeksi heisté 54
prosenttia oli tyttoja.

Teemme aktiivisesti tydtd sen
eteen, ettd lapset ja nuoret pystyvat
osallistumaan erilaisista haasteista ja
sosioekonomisesta taustasta rippumatta.
Erilaisten hyvéntekevaisyysjarjestojen,
saatididen ja yritysten tuella Stadium
Sports Camp pystyy tarjoamaan
vapaapaikkoja osallistujille, jotka
eivat eri syistd olisi muuten voineet

osallistua. Olemme tehneet tiivista
yhteistyotd myds Friends-sadtion kanssa
vuodesta 2004 Iahtien. Sen ansiosta
esimerkiksi kaikki leirin ohjaajat saavat
koulutusta syrj@ytymisen ja kiusaamisen
ennaltoehkdaisysta sekd yhtaldisten
likuntamahdollisuuksien tarjoamisesta
kaikille.

Stadium Sports Camp AB on SVB-yritys,
jonka toiminta perustuu siihen, etté kaikki
voitot sijoitetaan yritykseen tai lahjoitetaan
takaisin mukana oleville yhteistydseuroille.
Tahdan mennessd olemme jakaneet
seuratoimintaan Idhes 65 miljoonaa
kruunua.

BP

BP (Brommapojkarna) ottaa kayttddn
ensimmadisend seurana Ruotsissa
yhdenvertaisen sponsoroinnin, jonka
rakenne ja tarkastukset perustuvat tasa-
arvondkdkulmaan AAT000AS Assurance
Standard -standardin mukaisesti. Stadium
on tehnyt seuran kanssa yhteistyota
vuodesta 2004 Iahtien. Pitkaaikaisen
yhteistydbmme myéta olemme olleet
mukana luomassa edellytyksia tasa-
arvokysymyksen edistémiseksi. Stadium
on seuran kumppanina tukenut tyéta
osallistumisen, resurssien tarjoamisen ja
vaatimusten asettamisen kautta.

BP on tehnyt jo pitkdan tyétd tasao-
arvokysymyksen parissa luodakseen
parhaat mahdollisuudet kaikille seuran
pelagijille. Koko seuran toiminta on
tarkastettu tasa-arvondkdkulmasta, minké
ansiosta prosessia resurssien tasaisesta
jakamisesta koko seuran sisalla pystytaan
jatkamaan.

Stadium
Team Sales

Stadium Team Sales tukee
seuratoimintaa Suomessa ja Ruotsissa.
Tavoitteena on auttaa seuroja
luomaan selked seuraprofiili otteluihin
ja harjoituksiin sekd varmistaa, etta
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- Padyhteistydbkumppaneidemme tuki on
uskomattoman térke&a tydllemme.
Ne vaikuttavat osallistumalla,
tarjoamalla resursseja ja asettamalla
vaatimuksia meille seurana. Yhdessd
kumppaneidemme kanssa meillé on
paljon mahdollisuuksia mutta myés
vastuu kehityksen edistdmisestd ja
muiden inspiroimisesta.

Integraatiota ja tasa-arvoa
jalkapallossa edistévien projektiemme
myété haluamme olla myés
yhteiskunnallinen toimija, jonka vaikutus
ulottuu jalkapalloa laajemmalle, BP:n
liiketoiminnan johtaja Stina Jansson
kertoo.

Mahdollisuudet osallistua toimintaan
yhtélaisin ehdoin riippuvat paljolti
resurssien saatavuudesta sekd vallasta ja
vaikutusmahdollisuuksista. Siksi resurssit
ja talous ovat tarkeitd saatelykeinoja tasa-
arvoa tavoittelevassa toiminnassa.

BP on saavuttanut ison osatavoitteen
ja lanseeraa tasa-arvoisen sponsoroinnin
osana resurssien jakamista koskevaa

niillé on aina kaikki tarvittava toiminnan
harjoittamiseen parhaalla mahdollisella
tavalla.

Sen mahdollistamiseksi meilléd on
37 myyjad Ruotsissa ja 17 myyjad
Suomessa sekd asiakaspalvelu
palvelukonttorillamme Norrképingissa.
Myyijat toimivat ympdari maata, ja
tédnd vuonna olemme laajentaneet

laajempaa tyétd. Kolmas osapuoli
suorittaa BP:n tasa-arvoiselle
sponsoroinnille vuosittain tarkastuksen,
joka pohjautuu AATO00AS Assurance
Standard -standardiin ja keskittyy
yhdenvertaisuuteen.

palvelua kotiinkuljetuksilla, mink&
ansiosta voimme tukea suomalaisia ja
ruotsalaisia seuroja maanlaajuisesti.
Team Sales -organisaatioon kuuluu
my&s Solutions, joka on oma painomme
Norrképingissa.

Toiminnassa on talla hetkella
mukana yhteensé noin 1 400
ruotsalaista ja suomalaista seuraa.

Activate the World
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Kestavaa
yhteistyota

Stadiumin haaste yhdisti
Lidingdloppet-tapahtuman
ja Goodsport Foundationin
toiminnan.

Lidingdloppet
Lidingdloppet-tapahtumat saavat joka
vuosi likkeelle 60 000 ihmista.

Kesdkuussa jarjestettava Jarvaloppet
on suunnattu ennen kaikkea lapsille ja
nuorille. Vuonna 2019 tapahtumaan
osallistui 1 024 lasta Spanga IP:llé.

Jarvaloppet perustettiin vuonna 2015,
ja siihen on osallistunut vuosien varrella
noin 6 500 lasta ja nuorta.

Syyskuussa jarjestettavia muita
juoksutapahtumia ovat TCS Lidingdloppet
(80 km ja 15 km) sek& Roosa nauha
-juoksu (10 km), joka toteutetaan

yhteistydssd Ruotsin sydpdsadation kanssa.

Goodsport Foundation

Goodsport Foundation on
yleishyddyllinen, puoluepoliittisesti
sitoutumaton ja voittoa tavoittelematon
jarjestd, jonka tavoitteena on liikkunnan
avulla edistdd nuorten integraatiota
eri puolilla Ruotsia alueilla, joilla on
sosioekonomisia haasteita. Goodsport
jarjestad aktiviteetteja yndessa
laajan verkoston kanssa, johon kuuluu
edustajia elinkeinoeldmastd sekd
julkiselta ja aatteelliselta sektorilta.
Yhteisend tavoitteena on edistéa
myodnteistd yhteiskuntakehitysta. Yksi
jarjeston projekteista on Nattfotbollen el
iltajalkapallo.

Ruotsissa on eriarvoisuutta, ja lasten ja
nuorten mahdollisuudet vaihtelevat paljon
asuinalueen mukaan. Eriarvoisuuden
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kitkeminen ja haavoittuvassa

asemassa olevien ihmisten tukeminen
edellyttad tyota pitkalla aikavalilla
kestavan kehityksen nakdkulmasta.
lIitajalkapallon avulla haluamme ehkaista
nuorten syrjaytymistd, rikollisuutta

ja terveyshaittoja. Jarjesttmme

heille yhteisollistd ja mielekasta seka
vastuullisesti ja aktiivisesti johdettua
toimintaa turvallisessa ymparistossa.
lIitajalkapalloa pelataan 13 kunnassa noin
20 alueella, joilla esiintyy sosioekonomisia
haasteita. Vuonna 2019 iltajalkapallon
ainutlaatuinen osallistujomadra
kaksinkertaistui vuoteen 2018 verrattuna.
Toimintaan osallistuu nykyééan yli 8 000
nuorta. Osallistujista 72 prosenttia koki
yhteisollisyyden alueella parantuneen, 67
prosenttia kertoi iltajalkapallon lisGnneen
heiddan liikkumistaan ja 86 prosenttia
iimoitti saaneensa uusia ystavia
toiminnasta.

Stadiumin haaste toi yhteen
Lidingdloppet-tapahtuman
ja Goodsport Foundationin
toiminnan

Stadium haluaa toimia siltana eri
organisaatioiden valilld ja edistad
yhteistyotd, joka inspiroi yhd useampia
aktiiviseen elédmadn.

Nelja 13-15-vuotiasta nuorta
Norrkdpingistéd (Hagebyn ja
Klockartorpetin alueilta) vastasi Stadiumin
haasteeseen, jossa heidan piti juosta
10 kilometrid ensimmaistd kertaa
elamassadan. Nuoret olivat Goodsportin
jarjestdman iltajalkapallon osallistujia.

Valmentajina toimivat Alexander
Ostlund ja juoksija Napoleon Solomon,
joka on Lidingdloppetin kolminkertainen
voittaja.

Napoleon Solomon (Lidingél
Larisa ja Alexander Ostlund

pet), Melker, Tin, Azra,
odsport Foundation)

Nuoret osallistuivat Lidingdloppetin
jarjestmadn 10 kilometrin Roosa nauha
-juoksuun 29. syyskuuta.

Kiinnostavaa tietoa
Lidingéloppet-
tapahtumista:

Lidingdloppet jarjestettiin
ensimmaistd kertaa vuonna
1965.

Lidingdloppet padsi

Guinnessin enndatystenkirjaan
maailman suurimpana
maastojuoksutapahtumana
vuonna 1982, ja enndtys kuuluu
edelleen tapahtumalle.
Jarjestdjaseuroja ovat IFK
Lidingd SOK ja IFK Lidingd
Friidrott.

Tapahtumissa on mukana 2 500
toimitsijaa.

Tapahtumiin on osallistunut 13
000 637 juoksijaa vuodesta 1965
|&htien.

Vuonna 2019 tapahtumissa
juostiin 524 935 kilometria.

Vuodesta 1965 Iahtien
tapahtumissa on juostu
yhteensd 18 880 491 kilometrid.

Vanhin juoksija on ollut
92-vuotias.

Nuorimman juoksijan ik& on ollut
0 vuotta.
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Vasaloppet

Vasaloppet on voittoa tavoittelematon
jarjestd, jonka omistavat IFK Mora
ja Salens IF. Jokainen kruunu, jota
ei kaytetd mustikkakeittoon, latujen
valmisteluun, kuljetusten jarjestmiseen
ja tapahtuman kehittmiseen,
ohjataan lyhentdmattdmand takaisin
urheiluun. Omistajaseurat saavat
tapahtuman tuotoista tukea toimintansa
pyorittédmiseen, mutta se tarjoaa myods
monille yhdistyksille mahdollisuuden
iimoittaa jdsenensd toimitsijoiksi, jotka
tienaavat rahaa omalle seuralleen.
Seuroista tapahtumaan osallistuu
yhteensa noin 5 000 toimitsijaa.
Normaalina vuonna tapahtumiin
osallistuu l&hes 100 000 hiihtajaa,
pyorailijad ja juoksijaa ympdri
vuoden. Ne saavat likkeelle niin
nuoret ja vanhat kuin harrastelijat ja
ammattilaisetkin. Pandemia 16i leimansa
tapahtumavuoteen 2020, mutta
Vasaloppetin talviviikko ehti houkutella

Min Vatternrundan

Osallistujia: 5 529
Ensikertalaisia: 1 216
Pyorailty matka yhteensa: 1
394 780 km eli 34 kierrosta
maapallon ympari

Arena Run

Tammikuussa jarjestettiin Friends
Arenalla Pohjoismaiden suurin
sis@juoksutapahtuma. Ohjelmassa
oli eri vaihtoehtoja aina Mini Run
-sarjasta perheen pienimmille
10 kilometrin juoksuun niille, jotka
halusivat haastaa itsensa.
Perhesarjassa padasivat
juoksemaan yhdessa kaikki yli
6-vuotiaat perheenjésenet.

Valokuvaaja:: Annica Zion
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I&dhes 60 000 osallistujaa. Kesdaviikko
muutettiin vallitsevien olosuhteiden vuoksi
Hemmavasan-virtuaalitapahtumaksi,
jotta koko Ruotsi voisi liikkua rajoituksista
huolimatta. Yli 16 000 juoksijaa ja
pyorailijaéd osallistui Hemmavasaniin
omilla kotikulmillaan.

Stadium on ollut Vasaloppetin
padyhteistydkumppani vuodesta 2001
|&htien ja jarjestanyt sinne esimerkiksi oman
juoma- ja myyntipisteen osallistujien iloksi.

Stadiumin tehtavand tapahtuman
padyhteistydbkumppanina on myds
tehdd& Vasaloppetia tunnetuksi uusien
potentiaalisten osallistujien keskuudessa
ympdari Ruotsia.

Tapahtumassa jarjestajat, sponsorit,
maanomistajat, kunnat, viranomaiset
ja muut yhteistydkumppanit edistavat
yhdessd kuntourheilua ja kansanterveytta
- ja antavat seuroille paremmat
edellytykset jatkaa toimintaansa.

Lkl

Hemmavasan

Osallistujia: 16 099
Ensikertalaisia: 2 697

Taitettu matka yhteensa: 743
172 km elinoin 18,56 kierrosta
maapallon ympdari

Lasten
Vasalopp

Lasten Vasalopp-tapahtumia
jarjestetaddn yhteistydssa
urheiluseurojen kanssa eri puolilla
Ruotsia. Tapahtumaan voi

osallistua niin hiihtéen, pyoraillen
—

= kuin juostenkin. Tapahtumat
houkuttelevat vuosittain
noin 40 000 lasta.

Midnattsloppet

-Juokse missd vain

I Lillo Midnattsloppet: 582
osallistujaa, keskimadrainen ika
10 vuotta.

I Minimil: 602 osallistujaa,
keskimadarainen ika 4,5 vuotta.

I Midnattsloppet/Midnight Run: 16
161 osallistujaa, joista vanhin ol
90-vuotias (7 828 miestd, 8 333
naista)

I Glada Midnattsloppet -
tapahtuma toimintargjoitteisille,
johon voi osallistua niin kavellen,
juosten kuin kelaten. Matkan pituus
oli 2 kilometri¢.. Viime vuonna
tapahtumaan osallistui 93 ihmista.
Vuonna 2020 se houkutteli jo 341
osallistujaa.

I Yhteensd juossut vuorokaudet =
4373

I Kierrokset maapallon ympari =24
I Juoksemisen ilo tunteina =9 707
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Generation Pep on ruotsalainen voittoa tavoittelematon
jarjesto, joka tuo esille lasten ja nuorten terveyteen
littyvi& asioita. Generation Pep on syntynyt Ruotsin
kruununprinsessaparin aloitteesta. Jarjeston tavoitteena
on tehdd yhdessa muiden yhteiskunnallisten
toimijoiden kanssa kunnianhimoista ja pitkakestoista
kansanterveystyotd, jossa keskitytaddn lapsiin ja nuoriin.

Generation Pep on yhdessd neljdn peruskoulun seka
Ruotsin voimistelu- ja urheilukorkeakoulun, Karoliinisen
instituutin ja Géteborgin yliopiston tutkijoiden kanssa
kehittényt Pep Skolan. Se tarjoaa maksutonta tukea
kouluille, jotka haluavat edistad fyysistd aktiivisuutta
ja terveellisia ruokailutottumuksia luonnollisena osana
koulup&ivad.

Pep Skola lanseerattiin toukokuussa 2018, ja talla
hetkelld mukaan on rekisterditynyt yli 1 500 koulua
osoitteessa www.pepskola.se.

Fair Play -palkinto

Stadium perusti yhdessa Ruotsin urheilugaalan kanssa
Fair Play -palkinnon vuonna 2019. Palkinto painottaa
osallistumista, sinnikkyyttd ja yhteisollisyyttc enemman
kuin varsinaisia urheilusuorituksia.

Fair Play on nykyadn tunnettu kasite, jonka useimmat
yhdistévat urheilijamaiseen ja rehtiin kaytokseen. Fair Play
tarkoittaa kuitenkin tatéd enemman ja liittyy yhté paljon
oikeudenmukaisuuteen, tasa-arvoon, tasavertaisuuteen
ja kaikkien oikeuteen urheilla. Fair Play on urheilussa
yhté tarkead kuin voittaminen ja haviéminen. Siksi Fair
Play -palkinto myénnetédn toiminnaltaan esimerkilliselle
yksilolle tai ilmiodlle, joka symboloi selvasti sitd, mité Fair
Play edustaa. Stadium ja Ruotsin urheilugaala mydntavat
yhdessd palkinnon, joka jaettiin ensimmaista kertaa
vuoden 2019 urheilugaalassa.

Fair Play -palkinnon 2020 voittajaksi valittiin
maastopyordilijé Jenny Rissveds seuraavin perusteluin:

”Vuoden Fair Play -palkinnon
voittaja on puhunut avoimesti
mielenterveysongelmistaan ja auttanut
siten véhentamadn niihin liittyvia tabuja.
Jenny Rissvedsille mydnnet&dn Fair Play
-palkinto, koska hdnen kokemuksensa
ja suhtautumistapansa urheilu-uransa
jatkamiseen tekevat hdnesta erinomaisen
esimerkin sekd nuorille etta vanhoille.”

1DROTTSGALAN

FAIR PLAY < sladium
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Human bridge

Human Bridge on ruotsalainen avustusjarjesto, jonka
padaasiallisena tavoitteena on toimittaa ladketieteellisia laitteita
ja tarvikkeita tukea tarvitseviin maihin. Laitteet ovat p&adasiassa
kaytettyjé ja saadaan Ruotsin terveydenhuollosta. Human
Bridge kunnostaa ja huoltaa laitteet ennen niiden toimittamista
eteenpdin.

Jarjestod tukee vaate- ja perushyddykelahjoituksin myds ihmisid,
joita on kohdannut humanitaarinen kriisi. Apua toimitetaan noin
kahteenkymmeneen maahan. Stadium on kerdnnyt lahjoituksia
vuonna 2019-2020 Irakiin, Romaniaan, Kazakstaniin, Ukrainaan ja
Moldovaan.

Syyrian epévakaa poliittinen tilanne johti viime syksyna
uuteen pakolaisaaltoon Pohjois-Irakissa. Human Bridge jatkaa
vaatteiden ja muiden tarvikkeiden toimittamista pakolaisleireille.
Alueen jo valmiiksi kovilla olleet sairaalat ovat kuormittuneet
pakolaisvirrasta entisestdéan. Human Bridge auttaa toimittamalla
niihin terveydenhuollon valineitd.

Human Bridgen johtaja Robert Bergman kommentoi:
- Lahetyksia tdydennetddn aina sopivilla urheiluvarusteilla

Stadiumilta. N&in lapset ja nuoret saavat mukavaa tekemistd
vaikean arjen keskelle.

-

HUMANBRIDGE
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Lapsikyla antaa
toivoa

Stadium on ollut mukana
SOS-Lapsikylén toiminnassa

Bangladeshissa
vuodesta 2015 Iahtien.

S0S CHILDREN’S VILLAGES

SWEDEN PARTNER 2020

Tuen tavoitteena on antaa alueen
lapsille ja nuorille valoisampi tulevaisuus.
Vuodesta 2015 alkaen Stadium on
lahjoittanut 5 kruunua jokaisen oranssin
vesipullon myynnist& SOS-Lapsikylalle
ja Bangladeshin Chattogramissa
sijaitsevalle kylalle. Vuonna 2019-2020
Ruotsissa myytiin 61 315 pulloa.
Kerdsimme siis 306 575 kruunun potin
yhdessd asiakkaidemme kanssa.
Bangladeshissa asuu noin 160
miljoonaa inmist& alueella, joka on
alle kolmannes Ruotsin pinta-alasta.
Bangladeshin 63 miljoonasta lapsesta
26,5 miljoonaa eldd kdyhyysrajan
alapuolella, ja monet maan asukkaat
ovat haavoittuvassa asemassa.
Chattogramin lapsikylé avattiin vuonna
1989 kolme vuotta sen jalkeen, kun
hydkyaaltokatastrofi oli vaatinut 50 000
ihmisen hengen ja horjuttanut monien
lapsien elémad perustavanlaatuisesti.
Chattogramissa toimii sekd lapsikyla
ettd perheiden avustusohjelma,
jota Stadium tukee. Vuoden aikana
toiminnassa paljon huomiota saanut
aihe oli lastensuojelu. Lastensuojelulla
tarkoitetaan kaikenlaista tydtd lasten

suojelemiseksi. Se kattaa seka
ennaltaehkdisevat ettd reaktiiviset
toimet ja tydn esimerkiksi lapsiin
kohdistuvan vakivallan, ihmiskaupan,
lapsitydn, sukupuolielinten silpomisen ja
lapsiavioliittojen parissa. Lapsikyldssa ja
perheiden tukiohjelmassa on jarjestetty
useita tarkastuksia ja koulutuksia

lasten turvallisuuden parantamiseksi
entisestddn. Koulutukseen osallistuvat
myos lapset, jotta he tulevat tietoisiksi
omista oikeuksistaan.

SOS-Lapsikyldn tyé pistéé
hyvén kiertédmadn
SOS-Lapsikylan toiminnassa

mukana olleista 90 prosenttia pystyy
takaamaan omille lapsilleen turvallisen

kasvuympdriston, koska ovat myos itse
hyotyneet sellaisesta. He siis pystyvat
murtamaan kdyhyyden noidankehdn, jota
on muuten l&hes mahdotonta rikkoa. SOS-
Lapsikylan tyd pistad hyvan kiertdmaan:
kouluttamalla paikallisia paattdjia lasten
oikeuksista vaikutukset voivat nakyé pitkéan
aikaa toimien lopettamisen jalkeenkin.
Tavoitteena on se, ettd paikallisyhteisd
j@senineen voisi yhdessd luoda lasten
kehitykselle sopivan ympdariston, vaikka
SOS-Lapsikyld joskus lopettaisikin
toimintansa alueella. Liséksi apua
saaneet perheet voivat jakaa oppejaan
muille [&hialueen perheille.

Suomen SOS-Lapsikylé

Stadium on ollut mukana Suomen SOS-Lapsikylén toiminnassa
vuodesta 2015 lahtien. Jokaisesta Stadiumin myymasta pienesta
oranssista vesipullosta 0,50 euroa lahjoitetaan jarjestdlle, jonka
tarkoituksena on taata turvallinen koti yn& useammille lapsille.
Vuonna 2019-2020 Suomessa myytiin 8 317 pulloa.
SOS-Lapsikyld tekee tydtd sen eteen, ettd yhé useammat

haavoittuvassa asemassa olevat lapset ja nuoret voisivat kasvaa
hyvinvoiviksi aikuisiksi. Tavoitteena on, ettéd yhdenk&aan lapsen ei
tarvitsisi kasvaa yksin. SOS-Lapsikyl& panostaa apua tarvitsevien
perheiden varhaiseen tukemiseen. N&in pyritdan pitdmaan
lapset omien vanhempiensa luona ja tekemdadn heiddn olonsa
turvalliseksi ja rakastetuksi. Jos lapset eivat voi asua kotona tuesta
huolimatta, jarjestdon kautta he voivat saada turvallisen sijaiskodin
lapsikylasta.
Suomessa investoidaan varhaiseen tukeen perheille,
ja jarjesto tarjoaa sekd sijais- ettd avohuollon palveluita.
Lisaksi SOS-Lapsikyla toimii kehittdmiskumppanina kunnille
ja maakunnille lapsiperheiden hyvinvoinnin lisd&miseksi. Se
pyrkii myods puhumaan lasten ja perheiden tarpeista, jotta niihin
kiinnitett@isiin enemman huomiota yhteiskunnallisella tasolla.
Talla hetkelld toimintaa on 13 paikkakunnalla Suomessa.
Lapsikyliss& asuu noin 250 huostaan otettua lasta ja nuorta.
SOS-Lapsikylan toimintaan osallistuu yhteensa 1 300 lasta.
Suomen SOS-Lapsikyld perustettiin vuonna 1962 ja se on
osa kansainvalisté SOS Children’s Villages -jarjestdd, joka toimii
yli 130 maassa.

Activate the World 39
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Jatkuvan menestyksemme edellytys ovat
motivoituneet, patevat ja palveluhenkiset
tyontekijat. He toimivat arvojemme
mukaisesti, tuntevat ylpeyttd meill&
tydskentelysté ja jakavat visiomme
aktiivisesta elédmasta.

Tavoitteenamme on luoda inspiroiva
tydympdristd, jota leimaavat ilo ja
yhteishenki, ja jossa voimme kasvaa
ihmisind ja organisaationa yhdessa.
Olemme vakuuttuneita siitd, ettd

kun henkildstdbmme voi hyvin, myds
yrityksemme voi hyvin.

Tavoitteet:

Meill& on motivoituneita ja tydstansé
ylpeitd tyéntekijéitd, jotka viihtyvat tdissd ja
jakavat visiomme aktiivisesta elamdasta.
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Tasta luvusta voit lukea lisaé
toiminnastamme ja kiinnostavista
aloitteistamme.
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Motivoituneet
tyontekijat

tulevansa kohdelluiksi. Tahan liittyy
sekd suurin riski etté isoin mahdollisuus
niin myymaldissa kuin toimistoillakin.
Tarkeimmat [ahtokohtamme:

Olemme vakuuttuneita siitd,
ettd kun henkildstbmme
Vvoi hyvin, myds

yrityksemme voi hyvin.
Siksi teemme aktiivisesti
ty6td luodaksemme
yritykseemme sellaisen
kulttuurin ja tyGilmapiirin,
jota leimaavat ilo,
motivaatio, kehitys,
kunnioitus ja yhteistyo.

Tyontekijdmme luovat Stadiumilla
vallitsevan energian ja yrityskulttuurin,
joka erottaa meidat muista. Isoin
merkitys henkildstondkdkulmasta

on tydntekijoidemme motivaatiolla,
patevyydelld ja silld, miten he kokevat

Cornelia Jemio, Stadiumin tyéntekija
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Olemme yhdessa joukkue, jonka
jokaisella jasenelld on tuloksemme ja
kehityksemme kannalta yhta suuri rooli.
Luomme inspiroivan ja syrjinndsté
vapaan tydympdristén, jota leimaavat
ilo, kunnioitus ja yhteishenki ja

jossa voimme kasvaa ihmisind ja
organisaationa yhdessa.

TydntekijGmme ovat motivoituneita,
palveluhenkisid ja patevia. He tulevat
moninaisista taustoista, tuntevat
ylpeyttd meillé tydskentelystd ja toimivat
arvojemme mukaisesti.

Esihenkilbmme ovat innostuneita ja
yrittdjahenkisia johtajia, jotka kehittavat
yksiloita, timeja ja liiketoimintaa tuloksia
tavoitellen.

Uskomme, ettd fyysinen aktiivisuus saa
ihmisen voimaan hyvin. Siksi haluamme
edistad likuntaa seka tydntekijdidemme
keskuudessa ettd koko yhteiskunnassa.
Uskomme visioomme aktiivisesta
eladmasta ja toteutamme sita.

Arvomme ovat juurtuneet syvalle
yritykseemme. Ne ohjaavat toimintaamme
ja sitd, miten kohtelemme toisiamme

ja muita. Arvot ovat osa DNA:tamme ja
erittain tarkeitd menestyksemme kannalta
- kaytdmme niistd nimitysté Highb.

Mita teemme
asian eteen?

Sen lisaksi, ettd keskitymme yllé mainittuihin priorisoituihin
alueisiin joa noudatamme lakeja ja sopimuksia, olemme
laatineet myos kaytantdjd, rutiineja ja toimintatapoja. Tietoa
kaytannaoistd, rutiineista ja tydsuhteista on intranetissémme.
Kerromme niisté myds uusien tydntekijoiden perehdytyksessa.
Olemme juuri ottaneet kayttdon digitaalisen jarjestelman
koulutusten ja perehdytysten hallintaa ja kehittémista varten.
Perehdytyskoulutuksesta tulee pakollinen kaikille uusille
tyontekijoille, ja se sisaltad testeja sisaisistd kaytannodistdmme.

Kaytannét ja rutiinit kattavat muun muassa tydympariston,
tydajat, poissaolot, palkkauksen, korvaukset poissaolojen
yhteydessd, tasa-arvon, moninaisuuden, héirinnén, GDPR:n,
ymparistdon, matkat ja IT:n kaytdn. Kaikki tydntekij@mme kuuluvat
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa tydehtosopimuksen piiriin.
(Saksassa noudatamme alakohtaisia periaatteita tydaikojen,
palkkojen ja muiden etujen suhteen.)

Seuraamme osaamista Stadium Academyn testien kautta
ja tarkastelemme saannollisesti tydtyytyvaisyystutkimuksen ja
kehityskeskustelujen tuloksia sekd osoitteeseen ethics@stadium.
com tehtyja nimettdmid ilmoituksia. Tyotyytyvaisyystutkimuksen
vastausprosentti oli 85, ja se tehtiin kevaalld 2020 juuri ennen
koronapandemian puhkeamista. Kehityskeskustelu kaydadan kaksi
kertaa vuodessa esihenkildon ja tyontekijan valilla. Tydntekijdille
kerrotoan mahdollisuudesta nimettdman iimoituksen tekemiseen
Ethicsiin tydsuhteen alussa The Stadium Wayn allekirjoituksen
yhteydessd sekd perehdytyskoulutuksessa. Vuoden aikana ei
tehty yhtaan ilmoitusta Ethicsiin.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20



Tyomme tulokset

Tydbmme perustuu ajatukseen kaikkien
ihmisten yhtaldisestd arvosta.
Painotamme kunnioitusta ja syrjinnasta
vapaata yrityskulttuuria. Koska
asiakasryhm&mme on lagja, haluamme
henkildéstdbmme edustavan erilaisia etnisia
taustoja ja puhuvan monia kielid, jotta
voimme palvella asiakkaita parhaalla
mahdollisella tavalla. Vaalimme tasa-
arvoa ja monimuotoisuutta ja taistelemme
syrjintéd ja epdoikeudenmukaista
kohtelua vastaan. T&ma kay ilmi
sekd rekrytointi- ettd tasa-arvo- ja
monimuotoisuuskaytannoistémme.
Mittaamme naitd asioita myods
tyotyytyvaisyystutkimuksessamme.
Viimeisimman tutkimuksen mukaan 86
prosenttia tydntekijdistdmme kokee, ettd
erilaisuutta arvostetaan ja vaalitaan
(esimerkiksi ién, sukupuolen, etnisen
taustan, persoonallisuuden ja osaamisen
suhteen). Laskua viime vuodesta on
yksi prosentti, mutta luku on edelleen
suhteellisen korkea. Tydntekijdisttmme
92 prosenttia kokee, ettd Stadiumilla
ei esiinny syrjintad etnisen taustan,
toimintarajoitteiden, sukupuolen,
sukupuoli-identiteetin, seksuaalisen
suuntautumisen, uskonnon taiidn
perusteella. Kasvua on kaksi prosenttia
viime vuodesta.

Asiakkaiden osalta tulokset perustuvat
kokonaisasiakastyytyvaisyyteen
ja myyntiin, koska emme voi tehd&
samanlaisia mittauksia henkildstéon
integriteetin vuoksi. Kun katsomme
sukupuoli- ja ik&jakaumaa, kdy ilmi,
ettd enemmistod tyodntekijdisttmme
eli 64 prosenttia on naisia, missé
kasvua on yksi prosentti. Suurin osa
tydntekijoistd on alle 30-vuotiaita (71
prosenttia), mik& merkitsee neljan
prosentin laskua edellisestd vuodesta.
Esihenkildistdmme 47 prosenttia on naisia
eli heiddn madaransd on laskenut kaksi
prosenttia vime vuodesta. Voit tutustua
henkilostotilastoihin tarkemmin sivulla 49.

Haluamme vaalia
hyvéaé tydilmapiirid ja kulttuuria
Stadiumilla, sillé ne ovat
keskeisid asioita menestyksemme
kannalta.

Henkiloston koulutus

Robin Liljestrand, Stadiumin tyéntekija

Tyotyytyvaisyystutkimuksen mukaan
juuri joukkuehenki ja yrityskulttuuri

ovat kaksi merkittévintd syytd, joiden

vuoksi tydntekij@mme suosittelisivat

meitd tydpaikkana. Yhtd olennaista on

johtajuus ja se, ettd tydntekijat tuntevat

iloa ja ylpeytta meillé tydskentelysta.

Tyotyytyvaisyystutkimuksemme tuloksia:

I eNPS, joka mittaa sitd, suosittelisivatko
tyontekijgmme meitd tydpaikkana
ystévalleen tai tuttavalleen, nousi lhes
14 prosenttia eli 66 prosenttiin (asteikolla
valilla -100 ja +100 arvioituna). Kehitys on
ollut mydnteisté viimeiset vuodet.

I Tydilmapiirin (tyon ja vapaa-ajan
valinen tasapaino, osaaminen,
kunnioitus, tiimi, osallisuus, tydmaard ja
tydssd viihtyminen) osalta kokonaistulos
oli 83 prosenttia, mik& merkitsee noin
2 prosentin kasvua. Myés tallé alueella
kehitys on ollut mydnteistd viime
vuosina.

I Johtajuuden (luottamus, palaute,
vastuu, kehitys, toiminnan johtaminen,
osaamisen hyddyntéminen
ja tyontekijdiden tuki) suhteen
kokonaistulos oli 80 prosenttia. Tulos on
sama kuin edeltdvand vuonna, mutta
kehitys aiempiin vuosiin ndhden on
myonteistd.

I Yipeyttd Stadiumilla tydskentelysta
tuntee 90 prosenttia. Kehitys on ollut
myoénteisté viime vuosing, ja kasvua
edellisvuodesta on 2 prosenttia.

I Tyontekijdistdmme 87 prosenttia kokee,
ettéd teemme visiostamme totta, mikéa
merkitsee 3 prosentin kasvua viime
vuodesta ja 19 prosentin kasvua sité
edeltdvastd vuodesta.

I Tyontekijodistdmme 85 prosenttia kokee,
ettd toimimme arvojemme mukaisesti.
Kasvua edellisvuoden mittauksesta on
5 prosenttia.

Voit tutustua tydtyytyvaisyystutkimuksemme
tuloksiin ja trendeihin tarkemmin sivulla

48. Sivuilta 44-45 voit lukea, kuinka
toteutamme visiotamme tydssaé.
Tyontekijdidemme haastatteluihin ja
mielipiteisiin meill& tydskentelystd voit
tutustua sivuilla 46-47.

Tydympadaristo
ja turvallisuus
myymaloissa

On tarkedd, etta tyontekijmme

tuntevat olonsa turvalliseksi tydssaan.
Myymal&ahenkildkunnalle myymalan
turvallisuus on luonnollisesti tarkedd.
Olemme ryhtyneet toimenpiteisiin
vahentddksemme vaaraa siitd, etta
henkildkunta joutuu uhkailun tai vakivallan
kohteeksi, esimerkiksi minimoimalla
kateisen kasittelyyn ja varkauksiin liittyvia
riskejé. Toimenpiteisiin lukeutuvat muun
muassa koulutus, halytyslaitteet, vartijat
myymaldissa sekd muut varotoimet. Ajan
mittaan olemme havainneet uhkailu-

ja vakivaltatapausten véhentyneen
hieman. Jatkamme yhteiskuntakehityksen
seuraamista ja ryhdymme toimenpiteisiin
tarvittaessa. Tydympdariston suhteen
teemme jarjestelmallista tyotd, ja
jokaisessa myymaldssémme tydskentelee
useita HRL-koulutettuja tydntekijoita
myymalén koosta riippuen.

Tyontekijdidemme osaamisen kehittdmisen
mahdollistamiseksi olemme ottaneet vuoden aikana
kayttdéon uusia toimintatapoja sekd digitaalisen
koulutusalustan, Stadium Academyn. Tarjolla

on koulutuksia muun muassa perehdytykseen,
turvallisuuteen, tydympdristdoon, tuotteisiin, myyntiin,

johtajuuteen ja yleiseen tietosuoja-asetukseen liittyen.

Lisédmme uusia koulutuksia jatkuvasti. Tyontekijoilla
on mahdollisuus osallistua koulutuksiin tydajalla.
Koulutusneuvostomme kehittad jatkuvasti koulutusten
sisaltdd ja seuraa niiden tuloksia.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20

HR-jarjestelmien
kehittdminen esihenkilot,

tyontekijat ja HR mielessd
pitGen

Stadium Academy -koulutusjarjestelman liséksi olemme
ottaneet vuoden aikana kayttdédn uuden henkildsto- ja
palkkajarjestelmdan sek& matkavarausjarjestelman.
Jarjestelmat tukevat tydntekijdiden ja esihenkildiden
paivittdistd tydtd lisdamalla tehokkuutta, varmistamalla
vaatimustenmukaisuuden, vaihentdmalld haavoittuvuutta
ja mahdollistamalla tietoperusteisen padtdksenteon.
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Visiosta
totta

Toteuttamalla itse visiotamme - eli liikkumalla ja
olemalla aktiivisia - voimme tehd& joukkueestamme
vahvan, terveen ja suorituskykyisen.

Meilla tydskentelee joukkuepelaaijia,
jotka ovat kiinnostuneita myynnistd,
urheilusta ja urheilumuodista. Energisyys
leimaa kaikkea toimintaamme, ja
missiomme on innostaa yhd useampia
ihmisi¢& aktiiviseen eldmadn ja antaa
heille siihen mahdollisuus.

Uskomme visioomme aktiivisesta
eldmastd ja toteutamme sitd itse.
Otamme tyontekijat mukaan ja
kannustamme fyysiseen aktiivisuuteen
niin tdissa kuin vapaa-ajalla.
Tarjoamalla esimerkiksi paikkoja
sponsoroimiimme juoksutapahtumiin
- Vasaloppetiin, TSC Lidingdloppetiin
ja Midnight Runiin - saamme monia
Stadium-tiimeja Iahtoviivoille.
Kokousten yhteydessa jarjestetadn
usein myoés erilaisia liikunnallisia
aktiviteetteja, esimerkiksi juoksulenkki,
terveysaiheinen luento tai ryhmatreenit.
Palvelukonttoreillamme Norrképingissé
ja Solnassa on mahdollisuus treeneihin
muutaman kerran viikossa. Usein eri
myymaldiden ja osastojen tydntekijat
jarjestavat mukavia aktiviteetteja
spontaanisti myds vapaa-ajalla.

Stadium Outlet Vaasa on yksi
myymaldistdmme, jossa jarjestetadn
yhteisia aktiviteetteja ja toteutetaan
visiotamme taysillé.

- Arvot ovat osa arkeamme. Ne
auttavat meitd ja ohjaavat tyétdmme
joka pdivd, Stadium Outlet Vaasan
myymdalapadallikké Jenni Pihlaja-Aho
kertoo.

Tiimi on kokeillut muun muassa SUP-
lautailua, melontaa, kiipeilyd, nyrkkeily&
ja golfia.

- Joskus osa meistd joutuu menemdan
oman mukavuusalueensa
ulkopuolelle, mutta onnistumisen
tunne moninkertaistuu, kun saa tukea
koko tiimiltd. Yhteisen tekemisen
vaikutukset ulottuvat pitkalle. Saamme
aktiviteeteista energiaa sekd ennen
niitd etta niiden jalkeen.
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Vision toteuttaminen yhtend joukkueena
edellyttdd luottamusta muihin.
Joukkuehenki ja timin tuki luovat
perustan yhteenkuuluvuudelle. Koko
organisaatiomme tavoin myds Jenni
ajattelee kaikkien ihmisten olevan
SaMaAnaArvoisia.

- Kaikki ovat yhtd arvokkaita riippumatta
siité, onko tyéskentely koko- vai osa-
aikaista. TiimissGmme kaikki voivat olla
omia itsejadan. Jotta energia ja intohimo
kukoistaisivat, tarvitaan luottamusta
ja hyvdksyntdd. Joukkuehenki, into
ja energia nékyvdt ja kuuluvat
1200 nelidisen myymdalémme joka
kolkassa. Kun némd arvot leimaavat
tunteitamme tydpaikalla, pdivésta ei
voi tulla muuta kuin hyva, Jenni toteaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 19-20



Stadium Outlet Vaasassa rakennetaan
joukkuehenked yhteisten aktiviteettien
avulla. Téssa he testaavat melontaa,
mutta tiimi on myds nyrkkeillyt, kiipeillyt ja
pelannut golfia yhdessa. (Golfaamassa
ollaan viereisessd kuvassa.)

- EF_IFJ:_FR\
oF | ' -

Projektipadllikké Fredrik Gille Sports
Marketing -osastolta huolehtii siitd, etta
Norrképingin konttorilla tydskentelevilla
on mahdollisuus liikkua. Rokennuksesta
|6ytyy kuntosali, juoksurata ja iso areena,
jolla voi harrastaa esimerkiksi nyrkkeilyd,
ryhmaliikuntaa tai salibandya.

Heini Jarveldinen ja Riikka Paavola
Suomen HR-osastolta osallistuivat
Midnight Run - Juokse miss& vain
-tapahtumaan kesalla 2020, kun
koronapandemia peruutti perinteiset
juoksutapahtumat Helsingissa,
Tukholmassa, Malméssd ja Goteborgissa.
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Yipeytemme aihe
- henkilostomme

Tuoreimman tyotyytyvo|syys_ Uskomme vastuullisiin tyépaikkoihin,

. joissa tydskentelee motivoituneita
tutklmu!(semme mukdqn ja sitoutuneita tyontekijsitd ja
kokonaiset 90 prosentt|c iimapiirié leimaavat joukkuehenki ja
henkil®stdstéimme on tydssa viihtyminen. Haluamme, etté

A = - tyéntekij@mme kokevat meidén valittavan
ylpelto tyop(JlkOStOOn- Seon heistd. Kehityskeskustelujen, koulutusten
my(")s meille ylpeyden aihe. ja osallisuuden kautta valamme tyén

iloa, tuemme kehitysta ja yllapidadmme

intohimoa tydhon. Tydntekijat tekevat
yrityksen.

Muutamia konsernimme tyontekijoista:

Kumman valitset?

TV-sarja vai elokuva
Pyoraillen vai kavellen
Metsa vai kaupunki
Jarvi vai meri
Hampurilainen halloumi-
vai naudanlihapihvilla

Oscar Ostblom
Stadium Norrképing City, Ruotsi

Oscar Ostblom tydskentelee suhteellisen uutena
myymalapadllikkond toimipaikallamme, jolla sijainneesta
urheilukaupasta kaikki alkoi 1970-luvulla. Han aloitti
harjoittelijana A6-ostoskeskuksessa Jonkopingissa. Talla
hetkelld, 13 vuotta mydhemmin, hén pyérittad Norrkdping
Cityn myymalaamme.

- Tietysti olen v&han ylped siitd, ettd kaikki alkoi juuri
tadlta, Oscar sanoo hymyillen. Piddn ihmisista tadlld, ja
yrityksemme DNA ndkyy toiminnassamme kauttaaltaan.
Minusta on tarkeda, ettd jokin asia yhdistad meité kaikkia.

Myymal&apaallikkona Oscar voi tarjota muille
mahdollisuuksia kasvaa ja kehittyd, ja hén suhtautuu
tydbhoénsd intohimoisesti.

- Kun meille tulee harjoittelija, tavoitteenani on, ettd han
VoI joskus kehittyd johtajakseni. Haluan olla helposti
Iahestyttava paallikkd, joka saa kaikki tuntemaan, etté
he kehittyvat koko ajan. Viihdyn myymalapaallikén
tehtavdassd. Jos mieleni tekee myydd, asiakkaita I8ytyy
vain kymmenen metrin padsta.

Uteliaisuus on Oscarin valttikortti, olipa kyseessa sitten
asiakaspalvelu, henkildstohallinto tai harrastaminen.

- Rakastan kaikenlaista liikuntaa aina kdvelysta uintiin.
Osallistuin askettdin vapaauintikurssille. Uuden
kokeileminen on vain hyédyllista - eikd tarkoita sitd,
ettdé unohtaa kaiken muun.

46 Motivated Employees

Kumman valitset?

Jarvi vai meri
Teltta vai hotelli
TV-sarja vai elokuva
Pyoraillen vai kavellen
Aurinkotuoli vai hiihtohissi

Parisa Vrmica
Stadiumin palvelukonttori, Ruotsi

Miké& tuuri logistiikan opiskelijalle kavik&an, kun hén
padsi Stadiumille harjoitteluun, joka muuttui tydpaikaksi.
Parisa Vrmica on tydskennellyt eri tehtavissa Stadiumin
palvelukonttorilla Norrképingissd jo kahdeksan vuotta.
Han toimii talld hetkelld ostajana ja viihtyy erinomaisesti
tydssaan.

- Rakastan Stadiumia ja sen yrityskulttuuria. Toimimme
kunnioittavasti ja valittmme toisistamme. Kiireisindkin
aikoina Idydédmme arjesta hetkid, jolloin voimme
esimerkiksi treenata yhdessd. Se luo yhteenkuuluvuutta.

Parisan mielestd visiomme nakyy kaikessa
toiminnassamme. Tydntekijoité kannustetaan likkumaan
esimerkiksi likunnallisten kokousten ja yhteisten
aktiviteettien avulla. Kestava kehitys toimii tydssa
punaisena lankana.

- Ajattelemme ympdaristdéd. Emme kdaytd taksia, vaan
matkustamme junalla tai kvelemme paikkoihin.
Olemme harkitsevaisia kaikessa toiminnassamme,
ja piddn siitd. Vaikka kyseessa olisi koko paivan
tapaaminen tavarantoimittajan kanssa, pyrimme
saamaan mukaan jonkin aktiviteetin. Se myds
rakentaa hyvid suhteita.

Vapaa-aikaansa Parisa viettdd joogan ja viinien
parissa. Joogasta hdn saa rauhaa ja energiaa, viineissa
puolestaan kiinnostaa uuden oppiminen.

- Unelmoin parhaillaan joogaretriitisté Havaijilla,
jolla voisin opetella myds surffaamaan.
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Kumman valitset?

Jooga vai juoksu
Pyoraillen vai kavellen
Kaupunki vai metsé
Hampurilainen halloumi-
vai naudanlihapihvilla
Kesa vai talvi

Meri-Leija lkonen
Stadium Jumbo, Suomi

- Stadiumin energiset myyjat inspiroivat minua. Lisaksi
rakastan urheiluvaatteita ja tennareita. Unelmoin
Stadiumilla tydskentelysta, ja nyt olen ollut tGdélld jo
kaksi ja puoli vuotta.

22-vuotias Meri-Leija pitad siitd, ettd voi olla tdissé oma
itsensd. Hanen intohimonaan on auttaa muita, niin
asiakkaita kuin tydtovereitakin. Arvomme energia ja
intohimo todella kuvastavat Meri-Leijan persoonallisuutta.

- Olen luonnostaan todella aktiivinen ihminen. Urheilu ja
liikunta ovat aina olleet intohimojani.

Meri-Leijan harrastuksia ovat urheilun liséksi sisustaminen,

kasityét ja leipominen. Han neuloo villasukkia ja leipoo
mielelléddn pullaa ja on virkannut kaikki asuntonsa matot
itse. Meri-Leija kilpailee myds crossfitissé ja treenaa lajia
6-9 kertaa viikossa.

Kumman valitset?

Jooga vai juoksu
Kaupunki vai metsa
Elokuva vai kirja
Farkut vai hame
Jarvi vai meri

Charliene Hillary
Stadium Outlet Moss, Norja

Charliene Hillary oli yksi ensimmdaisistd kollegoistamme
Norjassa. Han asuu Mossin kaupungissa avopuolisonsa
kanssa ja tuli téihin meille, kun avasimme toisen
myymaldmme Norjaan syksylla 2019. Charliene arvostaa
sitd, ettd koko ajan on jotakin tekemistd.

- Piddan siita, ettd kaikki pdivat ovat erilaisia, teemme
yhdessa tyota myymaldssa ja palvelemme monenlaisia
asiakkaita.

Sosiaalisella Charlienella riittad virtaa, kun hén innostuu
jostakin. Tdman energian han kayttad mielelléan arjen
sujuvoittamiseen niin, ettéd hanelld itsellaéan, kollegoilla
ja asiakkailla on helpompaa myymaldassa. Hanen
tehtéviinsé kuuluu muun muassa hyllyjen tayttamista,
kassalla olemista, asiakaspalvelua, tavaroiden
vastaanottoa ja varaston hoitamista.

Vapaa-ajallaan Charliene kay mielelléan
juoksemassa. Kun puheeksi tulee kestava kehitys,
hdn sanoo:

- Minulle siiné on kyse ympdristostd ja pienisté valinnoista

arjessa, kuten lihansyénnin véhentémisesta, jatteiden
lajittelusta ja pullojen palauttamisesta.
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Kumman valitset?

Jooga vaijuoksu
Maito vai vesi
TV-sarja vai elokuva
Huppari vai paitapusero
Pyérdillen vai kavellen

Hanna Svahn
Sneakers Point Emporia Malmé, Ruotsi

- Kestavaa kehitystd on se, ettd kaikki ihmiset joka puolella
ottavat vastuuta luonnonvarojen sadstamisestd, Hanna
Svahn Sneakers Pointilta sanoo.

Hannaa ajaa eteenpdin halu ottaa vastuuta. Han oli
tydskennellyt Stadiumilla jo jonkin aikaa ja viihtyi hyvin,
mutta janosi liséd vastuuta ja uusia haasteita. Sneakers
Pointin myymalapadllikkdnd hén ndkee tehtavakseen
luoda myyjille parhaat mahdolliset edellytykset menestya.

- Pidan tiiviista organisaatiostamme, joka mahdollistaa
vaikuttamisen ja Sneakers Pointin kehittémisen. Olen
luonteeltani toimelias ja minulla on paljon energiaa.
Haluan kaiken sujuvan niin nopeasti kuin mahdollista.

Hanna haluaisi sanoa, ettd hén uhraa paljon aikaa myéds
crossfitille, mutta...

-...se oli ennen se. Uuden myymdaldn perustaminen,
vanhan maatilan valtavaan kunnostushankkeeseen
ryhtyminen ja raskaana oleminen on ollut minulle
fyysisesti jo riittévan raskasta.

Kumman valitset?

Jooga vai juoksu
Kaupunki vai metsé
Hampurilainen halloumi-
vai naudanlihapihvilla
Teltta vai hotelli
Kesé vai talvi

Ossama Ayari
Stadium Outlet Tampere, Suomi

Entisend huipputason jalkapalloilijana tyd Stadiumilla
sopii 34-vuotiaalle Ossama Ayarille loistavasti. Kahdeksan
vuoden jalkeenkin han kokee viintyvansa tydssa
erinomaisesti. Ossama haluaa pysyd jatkuvasti ajan
tasalla uusimmista urheilutuotteista ja antaa asiakkaille
hyvié neuvoja ja opastusta tuotteiden valintaan.

- Roolini on yhdistelm& monenlaisia tehtavid.
Palvelen asiakkaita, mutta huolehdin myds joistakin
toimistohommista, kuten kassan avaamisesta,
sulkemisesta ja laskemisesta sekd myymalan varaston
hoitamisesta. Pidéan paljon tyén sosiaalisesta puolesta
ja asiakaspalvelusta, erityisesti asiantuntevien neuvojen
antamisesta esimerkiksi talviurheilusta.

Ossama asuu Tampereella. Hanelld on kaksi lasta, joiden
kanssa han viettad mielellédn aikaa. Vapaa-ajallaan héan
myos treenaa paljon kaymalld kuntosalilla ja pelaamalla
jalkapalloa. Matkustaminen ja eri kulttuureihin tutustuminen
kuuluvat hénen mielenkiinnonkohteisiinsa. Hanen
unelmanaan on kuitenkin kirjoittaa oppikirja lapsille.

Motivated Employees
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Henkilostotilastot

Nailla sivuilla esittelemme tyotyytyvaisyystutkimuksemme
tuloksia ja tilastoja henkiléstostGmme.

Tyotyytyvaisyystutkimus

Teemme kaksi kertaa vuodessa
nimettdman tyotyytyvaisyystutkimuksen,
jonka pohjalta teemme tydtd jokaisessa
tiimissd& kehittdksemme yhdessé
tydpaikkaamme. Tuoreimmat tiedot ovat
kevadalld 2020 tehdysta tutkimuksesta,
jonka tuloksia ja trendejd esittelemme alla
viime vuosiin verrattuna.

I eNPS, joka mittaa sitd, suosittelisivatko
tyéntekijamme meitd tydpaikkana
ystavalleen tai tuttavalleen, oli 66 %. Sita
mitataan asteikolla valillé -100 ja +100.

I Tydntekijdistdmme 87 % kokee, ettd
visiomme aktiivisesta elémdastd ulottuu
kaikkeen toimintaamme.

I Tyontekijoistdmme 90 % tuntee ylpeytta
meillé tydskentelystd.

Tyontekijoistdmme 85 % kokee, etté
toimimme arvojemme mukaisesti.

Tyontekijoistdmme 92 % kokee,

ettd Stadiumilla ei esiinny syrjintéa
etnisen taustan, toimintarajoitteiden,
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin,
seksuaalisen suuntautumisen,
uskonnon tai iéin perusteella.

Tyontekijoistamme 86 % kokee, ettd
erilaisuutta arvostetaan ja vaalitaan
(esim. ik@, sukupuoli, etninen tausta,
persoonallisuus, osaaminen jne.

eli monimuotoisuus).

Tydilmapiirin osa-alueella
kokonaistulos oli 83 %.

Johtajuuden osa-alueella
kokonaistulos oli 80 %.

Vision Yipeys Stadiumilla

eNPS toteuttaminen tyoskentelysta
100 100 100
% % - % &
80 80 0 80 |— —
70 70 — — 70 |—— —
60 28 of— o) —
50 3 50 |— — 50— —
40— — 40 |— — 40— —
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Moninaisuuden

Syrjinnasté vapaa arvostaminen ja

tydpaikka vaaliminen Tyoilmapiiri
100 100 100
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Henkilostotilastot

Kaikki tiedot on keratty toimintamaista.
Ruotsissa tiedot on haettu
palkkajdarjestelmdastd, Suomessa,
Saksassa ja Norjassa puolestaan maissa
kaytdssa olevista tydvuorojarjestelmistd.
Tietoja joudutaan kasittelemadn
manuaalisesti jonkin verran, ja joitakin
padatdksid on tehty muun muassa tiettyjen
henkildiden teht&vien merkitsemisen
suhteen (esimerkiksi silloin, kun henkild
on vuoden aikana ollut téissa kahdessa
tai useammassa konserniin kuuluvassa
yrityksessd). Kaikkien tietojen perustana
on yksilo, ei Full Time Equivalent (FTE).
Palkkaerot ovat pienempi&
nuoremmissa ik&ryhmissd, vanhemmissa
ik&ryhmissé taas suurempia. Myos
naisten ja miesten valiset palkkaerot
ovat suurempia esihenkildtasolla. Yksi
mahdollinen selitys on se, ettd ylemmalla
johtotasolla tydskentelee enemman
miehié kuin naisia, miké voi vaikuttaa
tehtavista laskettaviin keskipalkkoihin
-tadman selityksen ei ole kuitenkaan
tarkoitus puolustella palkkaeroja. N&iden
lukujen sisaltémissd keskipalkoissa
eitehdd eroa eri tehtavatasojen,
vaan ainoastaan esihenkildiden ja
tyontekijoiden valilla. Tehtavien tason
huomioivissa vertailuissa palkkaerot
ovat merkittavasti pienempid. Vertailut
samantasoisten tehtévien kesken tehd&an
nykyddan vuosittain syrjinnén vastaisen lain
vaatimusten mukaisesti.
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Henkiléstomadara

Ruotsi 3452 (75,3 %) 2161 (62,6 %) 1291 (37,4%)
Suomi 1035 (22,6 %) 675 (65,2 %) 360 (34,8 %)
Saksa 62(1,4%) 31 (50,0 %) 31 (50,0 %)
Norja 37(0,8%) 27 (73,0%) 10 (27,0 %)
Yhteensa 4586 2894 1692

Vakituinen

Vakituinen

Sukupuoli Vakituinen Mdadréaikainen | o dinen el Yhteensda
Naiset 1946 (67,2 %) 948 (32,8 %) 638 (32,8 %) 1308 (67,2 %) 2894
Miehet 1132 (66,9 %) 560 (33,1 %) 474 (42,2 %) 658 (58,1 %) 1692
Yhteens& 3078 (67,1 %) 1508 (32,9 %) 1116 (36,3 %) 1966 (63,9 %) 4586

Tiedot tyésuhteen muodosta raportoidaan Euroopan alueelta, joka kattaa toimintamaamme.

Hallituksen ja johdon rakenne sekd@ muun henkiléstén jakauma

Miehet Naiset <30vuotta  30-50vuotta >50 vuotta

Hallitus 75,0 % 25,0% 0,0% 62,5 % 37.5%
Johtoryhma 77,8 % 22,2% 0,0% 89,9 % 1M1%
Esihenkil6t 53,3% 46,7 % 8,7 % 78,5 % 12,8 %
Tyontekijat 359 % 64,1 % 70,7 % 26,1% 3.2%

Uusi henkilésté ja henkiléstén vaihtuvuus

Aloittaneet tai lopettaneet tyontekijat vuonna 2019-2020

Miehet Naiset <30vuotta  30-50 vuotta >50 vuotta

Sy Ga8m  6a2%  (G0a% @1% 8%
Henkiléstén vaihtuvuus 904 582 1182 275 29
(%) (31,3%) (34,4%) (38,5 %) (20,5 %) 16,7 %)

Palkkaerot*

Keskimaarainen peruspalkka (SEK) vuonna 2019-2020
Kaikki Kaikki <30vuotta  30-50vuotta  >50vuotta
Naiset 284789 258 428 334950 388836
Miehet 306582 257 146 385749 494 620
Naiset vs. miehet 92,9% 100,5 % 86,8% 78,6 %
Tyontekijat Kaikki <30vuotta 30-50vuotta  >50vuotta
Naiset 274965 257710 312197 355494
Miehet 277137 255 437 320678 391322
Naiset vs. miehet 99,2 % 100,9 % 97,4% 90,8 %
Esihenkil6t Kaikki <30vuotta  30-50 vuotta >50 vuotta
Naiset 480 208 386352 476 653 561433
Miehet 532916 400065 523798 692 432
Naiset vs. miehet 90,1 % 96,6 % 91,0% 81,1%

Naiset 1560000
Miehet 2092500
Naiset vs. miehet 74,6 %

*Vain palkat raportoidaan, koska bonukset (jotka ovat kéytéssa tietyissa tehtdvissd) ovat tulosperusteisia.
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Johto

Talla sivulla esitelléan Stadium-
konsernin johtoryhma, kestéavan
kehityksen neuvosto ja hallitus
vuodelle 2021.

Taloudelliset
tiedot 2019-2020

Avaintiedot:
Ruotsi, Suomi, Saksa ja Hongkong

Konsernin johtoryhma - visiota toteuttamassa

Asa Brunzell HR & Sustainability Director (kest&van kehityksen vastaava), Roger Palffy General Manager
Sneakers Point, Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Karl EkI6f CEO Stadium Group, Sophia Hemstad CFO,
Fredrik Persson CDO, Magnus Wéahlander General Manager Stadium, Daniel Léfkvist General Manager
Komponentti Stadium Outlet, Daniel Johansson Logistics Director. Ei kuvassa: Andreas Ericson Business Development
Director.
Oma padoma 1408 881 921
—

Velat 613902 239
Luotu suora taloudellinen arvo
Tuotto 6103087 820

Toimitettu suora taloudellinen arvo

Liiketoimintakustannukset 4782302570
Korvaukset henkilostolle 1169817 572
Osingot 0
Verot
Ruotsi 21184539
Suomi 14 205 282
Saksa 0
Hongkong 3058
Yhteiskunnalliset investoinnit 3742044

Kestdvan kehityksen neuvosto - ylléén kestévista

Luotu ja toimitettu suora 5991 255 065 materiaaleista valmistetut paidat

taloudellinen arvo Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Daniel Johansson Logistics Director, Catrine Marchall

Sustainability Manager, Karl EkIéf CEO Stadium Group, Asa Brunzell HR & Sustainability Director (kestévén

Pidetty taloudellinen arvo 111 832755 kehityksen vastaava), Carl Torell Expansion Director, Patrizia Nilsson Sports Marketing Manager, Daniel
Léfkvist General Manager Stadium Outlet. Ei kuvassa: Andreas Ericson Business Development Director,
Nanna Sundman HR Manager Finland

Hallitus - kestavad yritystoimintaa tavoittelemassa

Petra Stenqvist Advisor, Anders Svensson Board member, Kristina Skoog Rappestad Assistent, Birger Lund
Chairman of the board, Ulf EklIéf Board member, Karl EkI6f Board member (kestdvan kehityksen vastaava),
Linda Palmgren Board member, Bo Ekl6f Board member, Jesper Schmidt Board member. Ei kuvassa:
Christel Kinning Board member
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Independent
assurance statement

Scope and
objectives

Ethos International has undertaken
independent assurance of the Stadium
Sustainability Report 2018/2019 (the report).
The assurance process was conducted

in accordance with AAT000AS (2008). We
were engaged to provide moderate level
Type 1 assurance, which covers:

Evaluation of adherence to the
AAT000AP (2018) principles of
inclusivity, materiality and
responsiveness (the Principles).

We provided a third party check on
the application of the GRI Standards.

Responsibilities
of the Directors
of Stadium and
of the Assurance
providers

The Board of Directors of Stadium is
responsible for the report for the year
2019/20, emitted as a separate document
from the financial annual report, and
that the report is emitted in line with the
Swedish Annual Accounts Acts. The
management of Stadium holds the

sole responsibility for the preparation

of the report. This is the fifth year Ethos
International has provided sustainability
assurance for Stadium'’s sustainability
report. Our statement represents our
independent opinion and is intended

to inform all of Stadium’s stakeholders,
including management. We adopt

a balanced approach towards all
Stadium’s stakeholders and we hold
that the performed assurance process
provides us with a sufficient basis for the
assurance statement. Our assurance

team comprised of Malin Lindfors Speace,

Sandra Rumelius and Linnéa Waninger.

A Further information relating to
the team is available at:
www.ethosinternational.se

€ TH®S

INTERNATICNAL

ANIDDD

Basis of
our opinion

Our work was designed to gather
evidence with the objective of providing
moderate assurance, type 1, as defined
in AAT000AS (2008). We undertook the
following activities:

Review of the current sustainability
issues that are material to Stadium
and are of interest to stakeholders.

Interviews with management
responsible for sustainability and
review of selected evidence to support
issues discussed. These were freely
selected by the assurors. Main focus of
the interviews was the understanding
of material aspects, stakeholder
perspectives, risks and opportunities
related to sustainability, and changes
during the year.

Review of the report’s texts, graphs
and tables.

Review of the indicators’ relevancy,
scope and reasonable proportion.

Site visit at Stadium’s distribution center.
The site visit was conducted to confirm
adherence towards requirements set

in Stadiums Supplier Code of Conduct
(SCo0).

Findings and Opinion
We reviewed and provided feedback on
drafts of the Report and where necessary
changes were needed these were made.
On the basis of the work undertaken,
nothing came to our attention to suggest
that the Report does not properly describe
Stadium’s adherence to the Principles.
We are not aware of any errors that
would materially affect the reliability of
disclosed information. We can confirm
that we have made an independent
assessment of Stadium's self-declared
application of the GRI Standards, that
the report is “Core level in Accordance”
and that a report according to the
requirements stated in the Swedish
Annual Accounts Act has been emitted.

Ethos International AB is a Nordic Sustainability Advisory firm licensed

by AccountAbility to provide AAT000AS (2008) assurance.
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Observations

Without affecting our assurance
opinion we also provide the following
observations:

Materiality

We believe the report describes the
maijority of Stadium’s material impacts
in an adequate and good manner,
which enables all stakeholders to be
appropriately informed and to engage
in the development of sustainability
concerning both Stadium’s operations
and society at large.

To ensure that Stadiums material
aspects continues to be significant,
Stadium should update its materiality
analysis and review its sustainability
goals and KPI:s. In the upcoming reports,
the double materiality perspective should
be included.

Furthermore, systems for compiling HR-
data should be developed and adopted
in order to minimize the degree of manual
elements. Methods for reporting on energy
consumption and Scope 3 outside of
Sweden should be investigated and
developed. Emission data should be
supplemented with Scope 3 production.
Stadium should harmonize all data to CO,e.

Inclusivity and responsiveness

The engagement from Stadium’s
management team together with the
diverse and high degree of engaged
stakeholders, both external and internal,
indicates a substantial commitment and
understanding of sustainability, which
provide a solid foundation for Stadium’s
strategic development.

Ethos International
10 February 2021

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Sandra Rumelius
Senior Advisor
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Auditor's report on the
statutory sustainability
report

To the general meeting of the shareholders in Stadium AB,
corporate identity number 556187-3299.

Engagement and responsibility

It is the board of directors who is responsible for the
statutory sustainability report for the year 2019/2020 (the
financial year 2019-09-01—2020-08-31) and that it has been
prepared in accordance with the Annual Accounts Act
(Arsredovisningslagen).

The scope of the audit

Our examination has been conducted in accordance with FAR's
standard RevR 12 The auditor’s opinion regarding the statutory
sustainability report. This means that our examination of the
statutory sustainability report is substantially different and less in
scope than an audit conducted in accordance with International
Standards on Auditing and generally accepted auditing
standards in Sweden. We believe that the examination has
provided us with sufficient basis for our opinion.

Opinion
A statutory sustainability report has been prepared.

Stockholm 17 December 2020
BDO Mdalardalen AB

Niclas Nordstréom
Authorized Public Accountant

|IBDO
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GRI-indeksi

T&dman vuosikertomuksen sisaltédmaé
kestavyysraportti on laadittu GRI
Standards -raportointiohjeiston
peruslaajuuden (Core) mukaisesti.

Global Reporting Initiatives -ohjeisto sisaltéd joukon
kansainvdlisesti tunnustettuja yhteiskuntavastuun indikaattoreita,
joita kaytetdan arvioimaan yrityksen johtamista, taloudellista
tulosta, henkildstod, ihmisoikeuksia ja vaikutuksia ympdaristoon
ja yhteiskuntaan. Viitekehys muodostaa raportointijarjestelmén,
jossa madritetaan kriteerit kestavyystydn vaikutusten ja tulosten
mittaamiseen ja raportointiin. Alla oleva GRI-indeksimme
sisaltéd GRI-ohjeiston mukaisen yleiskatsauksen sek& muita
tietoja, joita Stadium on paattanyt sisallyttéd raporttiin
olennaisuusanalyysinsa perusteella (lue lisdd sivuilta 14-15).
My&s yhtymdakohdat YK:n globaalien kestévan kehityksen
tavoitteiden kanssa mainitaan.

Yleiset standarditiedot

GRI-standardi Kuvaus Sivu

Kommentti

Tila, toteutuksen taso:
® Kokonaan
Osittain

Granskning:

vKolmannen osapuolen
tarkastoma

Ykinglobaali  YKnglobaali @ /
tavoite osatavoite

GRI 102: General Disclosures 2016

102-1 Organisaation nimi 5 L4
102-2 Tarkeimmat toiminnot, tuotemerkit, 5 Vuosikertomus: liiketoimintamalli. PY /
tuotteet ja palvelut Vuosikertomus: riskit
102-3 Organisaation padkonttori 5 [ ) /
102-4 Toiminnassa mukana olevien 26-27 PY /
maiden maaré
102-5 Omistajuusrakenne ja yritysmuoto 5 [ J /
102-6 Markkina-alueet, joilla 5,26-27 PY /
organisaatiolla on toimintaa
102-7 Organisaation koko 26-27,

49-50 @ ‘/
102-8 Organisaation henkiléstén rakenne 49 Sopimustyta koskevat tiedot on jatetty

pois tietojen epaluotettavuuden takia. & 10 8513 ® /
102-9 Organisaation toimitusketju 26-27,29 Vuosikertomus: liiketoimintamalli. PY ‘/
Vuosikertomus: riskit

102-10 Tilikauden aikaiset merkittavat 26-27,30
muutokset liittyen organisaatioon [ ] /
ja sen toimitusketjuun
102-11 Varovaisuusperiaatteen 15 ' . b
noudattaminen organisaatiossa Vuosikertomus: ymparisto ® \/
102-12 Ulkopuolisen tahojen kehittamat 12,15, 20,
taloudelliset, ympadaristéon liittyvat tai 29,31 [ ] /
sosiaaliset selvitykset ja periaatteet
102-13 Jasenyys yhdistyksissd ja kansallisissa 20,22, PY /
tai kansainvalisissd lobbausjarjestdissa 36-39
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Yleiset standarditiedot (jatkuu)

Ykinglobaali  YKnglobaali @ /
GRI-standardi Kuvaus Sivu Kommentti tavoite osatavoite [

GRI 102: General Disclosures 2016

Strategia ja analyysi

102-14 Paattajien kommentit 3 Vuosikertomus: liikketoimintamailli. P /
Vuosikertomus: riskit

Etiikka ja rehellisyys

102-16 Organisaation arvot, periaatteet, 5,42,44 Vuosikertomus: kaytannét, toteutus PY /
Standardit ja normit toiminnalle Ja tuloksett

Johto

102-18 Johtamismalli sidosryhmien 50 PY
Osallistuminen

N

Sidosryhmien osallistuminen

102-40 Luettelo sidosryhmista 14 [ ]
102-41 Osuus henkildstostd, joka kuuluu 42 Vuosikertomus: sosiaaliset 8 8.8 [ )
tydehtosopimuksen piiriin suhteet ja henkilosto

102-42 Sidosryhmien tunnistamis- 14 [ )

ja Valintaperiaate

102-43 Organisaation menettely 14 [ )
tavat sidosryhmaviestintad koskien

S SN SN S

102-44 Sidosryhmaviestinnén 14 [ J
painopistealueet

Raportin profiili

102-45 Raportin sisallén madrittely 2 ) /
102-46 Prosessi olennaisten ndkékulmien 14 PY /
tunnistamiseen

102-47 Olennaiset nakdkulmat 15 ) /
102-48 Edellisten raporttien tietojen 22 PY /
mahdollisten muutosten vaikutukset

102-49 Keskeiset muutokset edellisten - Ei suurempia muutoksia

raporttien jalkeen liittyen kattavuuteen raportointivuoden aikana [ J /

ja nakdékulmien rajaukseen

Kirjanpitoprofiili

102-50 Raportointikausi 2 ° /
102-51 Edellisen raportin julkaisup&ivamaara 2 Y ‘/
102-52 Raportointisykli 2 ) /
102-53 Yhteyshenkil6 liittyen raporttiin 2 PY /
jasen sisaltdéon

102-54 GRI-standardien mukainen 2 PY ‘/
raportointitaso

102-55 GRI-indeksi 53-55 ° /
102-56 Tarkastusprosessi 52 Y /
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Erityiset standarditiedot

GRI-standardi

Kuvaus

GRI 200 Economic Standard Series

Sivu

Kommentti

YK:n globaali
tavoite

Yknglobaali @ 4

osatavoite

GRI 103: Management 103-1-103-3 Nakokulmien hallinta 9, 14-15, Vuosikertomus: kayténnaét, toteutus P /

approach 2016 28-29 ja tulokset

GRI 201: Economic 201-1 Taloudellisen arvon luominen 50 Lue lis&&d vuosikertomuksesta ja

performance 2016 ja toimittaminen konsernitilinpa&toksesta tilivuodelle (]
1.9.2019 - 31.8.2020

GRI 205: Anti-corruption | 205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset | 8 Vuosikertomus: korruption 16 16.5 P /

2016 ja tehdyt toimenpiteet ennaltaehkaisy

GRI 300 Environmental Standard Series

assessment 2016

toimenpiteet

GRI 103: Management 103-1-103-3 Nakokulmien hallinta 9, 14-15, Vuosikertomus: kayténnaét, toteutus
approach 2016 16-25, jatulokset (] /
28-30

GRI 305: Emissions 2016 | 305-1 Suorat kasvihuonepadastot 22 Vuosikertomus: ymparistd 3,12 39,124 'Y /
(Scope 1)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-2 Ep&suorat kasvihuonepadstot 22 Vuosikertomus: ympdaristd 3,12 39,124 P /
(scope 2)

GRI 305: Emissions 2016 | Muut epdasuorat kasvihuonepadstot 22 Vuosikertomus: ymparistd 3,12 39,124 PY /
(Scope 3)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-5 Kasvihuonepdadstdjen 22-23 Vuosikertomus: ymparistd PY /
vahentdminen

GRI 308: Supplier 308-1 Uudet toimittajat, jotka 30 Vuosikertomus: ymparistd

environmental tarkastetaan ymparistévaikutusten { ] /

assessment 2016 osalta

GRI 308: Supplier 308-2 Negatiivinen ympadristévaikutus | 23, 28 Vuosikertomus: ymparistd

environmental toimitusketjussa ja tehdyt [ J /

GRI 400 Social Sta

ndard Series

terveyden ja turvallisuuden osalta

GRI 103: Management 103-1-103-3 Nakokulmien hallinta 9, 14-15, Vuosikertomus: kaytannét, toteutus
approach 2016 28-30, ja tulokset ° /
41-43,
48-49
GRI 401: Employment 401-1 Uudet tydntekijat ja henkiloston | 49 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8,10 8.5,10.3 'Y /
2016 vaihtuvuus ja henkilosto
GRI 403: Occupational 103 Management approach 42-44 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8 8.5 P /
health and safety 2018 ja henkilostd
GRI 405: Diversity and 405-1 Hallituksen ja johdon rakenne 49 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 5,8 5.1,5.5,
equal opportunity 2016 ja henkiléston jakautuminen jahenkilosto 8.5 { ] ‘/
henkiléstéluokkiin
GRI 405: Diversity and 405-2 Peruspalkan ja lisien suhde 49 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 5,8,10 5.1,8.5, P /
equal opportunity 2016 miesten ja naisten valilla ja henkilostd 10.3
GRI 408: Child labor 408-1 Yritykset ja toimittajat, joilla on 28 Vuosikertomus: riskit. 8 8.7
2016 todellinen riski lapsitydhén Vuosikertomus: ihmisoikeuksien { ] /
kunnioittaminen
GRI 409: Forced or 409-1 Yritykset ja toimittajat, joilla on 28 Vuosikertomus: riskit. 8 8.7
compulsory labor 2016 todellinen riski pakkotyéhén Vuosikertomus: ihmisoikeuksien ([ /
kunnioittaminen
GRI 414: Supplier social | 414-1 Uudet toimittajat, jotka tutkitaan = 30 Vuosikertomus: ihmisoikeuksien 5,8 5.2,8.8 PY /
assessment 2016 sosiaalisen vaikutuksen osalta kunnioittaminen
GRI 414: Supplier social 414-2 Negatiivinen sosiaalinen 30 Vuosikertomus: ihnmisoikeuksien 5,8 5.2,8.8
assessment 2016 vaikutus toimitusketjussa ja tehdyt kunnioittaminen ([ J /
toimenpiteet
GRI 416: Customer 416-1 Osuus tuote- ja 15
health and safety 2016 palvelukategorioista, joita arvioidaan (] /
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